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ONSOz

Tarkiye iklim, topografya ve jeolojik yapisi
itibari ile var olan zenginliginden dolay! tarimsal
potansiyeli ylksek olan, c¢esitli bitkisel ve
hayvansal Uriinlerin {retildigi bir Glkedir. Ulkede,
38,4 milyon ha tarim arazisi ve yaklasik 3 milyon
tarim isletmesi bulunmaktadir. Buna ilaveten, 2011
yili itibariyle Glke nOfusunun yaklasik %23'U ise
kirsal alanda (belde ve kdyler) yasamaktadir.

Kirsal alanda yasayan nUfusun énemli bir
kismi orta yas ve (st olan ve genelde disuk
egitim duzeyine sahip bireylerden olugsmaktadir. ,
Tanm arazileri cogunlukla kiglk ve ¢ok parcall ve daha c¢ok bitkisel Uretimle
ugrasilmaktadir. Bu kisilerin tarimsal Uretimle ilgili bilgi ihtiyaclari; basta kamu
(Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligina bagli il / lige Midurliikleri, Arastirma
Enstitileri, Universiteler gibi) olmak (izere kooperatif, dernek ve birlikler gibi
Sivil Toplum Kuruluslari, 6zel danismanlik sirketleri ve 6zel firmalar (gUbre-ilag
bayileri, girdi Ureten ve/veya pazarlayan sirketler vb.) tarafindan
karsilanmaktadir. Bu baglamda, Ureticinin bilgi (Ucretli veya lcretsiz) saglamak
Uzere basvurabilecegi bir ok kaynak bulunmaktadir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi tarafindan 08.09.2006 tarih ve
26283 sayili Resmi Gazete'de "Tarimsal Yayim ve Danismanlik Hizmetlerinin
Diizenlenmesine Dair Yénetmelik" yayimlanmistir. Ayrica; "Tarimsal Yayim ve
Danismanlik Hizmetleri Uygulama Esaslari", "Tarimsal Yayim ve Danismanlik
Sinavi Uygulama Esaslari" ve "Tarimsal Yayim ve Danismanihk Hizmetlerine
Destekleme Odemesi Yapilmasi Hakkinda Teblig" de cikartilmistir. Buradaki
amag; ciftci/tanimsal isletme sahiplerinin bilgi, teknik ve yéntemler konusundaki
ihtiyaclarinin zamaninda ve yeterli dizeyde karsilanmasi ile birlikte ciftci egitimi
ve yayim hizmetlerinde kamunun yaninda 6zel sektér, sivil toplum érgtleri ve
serbest tarim danismanlarinin yer almasini saglamaktir. Gunimize kadar
Bakanlik tarafindan dizenlenen sinavlarda (2010 yilina kadar lokal ve
sonrasinda merkezi sinav) basarili olanlara Tarim Danismani Sertifikasi
(10.000'in zerinde) ve Tarim Yayimcisi Sertifikasi (3.000'in (zerinde)
verilmistir. Ayrica Bakanlik yaklasik 1.000 civarinda kisi ve kurulusa (Uretici
orgutleri, ziraat odalari, tarimsal dernek/vakif, sirket, serbest tarim danigmani)
Tarimsal Danigmanhk Yetki Belgesi vermistir. Bakanlik 2009 yilindan beri
danigsmanlik hizmetlerini desteklemekte olup destek miktari ciftci basina 2014



yili icin 600 TL'dir. Yetki sahibi kisi ve kuruluslarin sézlesme imzalayacaklari
tarim igletmesi sayisi ve bunlarin ézellikleri isletme tipine gbre degismektedir.

Tarnm danismanlari; ciftcinin Gretimle ilgili teknik, bilgi ve yéntemler
konusundaki ihtiyaclarini karsilayan ve strateji belirlemede onlara rehberlik
eden yetiskin egitimcileridir.

Tarkiye'de, tarimsal danismanlik hizmeti veren serbest calisanlarin,
mesleki yeterliliklerini tanimlayan bir yeterlilik cerceve belgesi ve bu belgede
tanimlanan becerileri edinebilecekleri bir egitim modulli bulunmamaktadir.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagskanligi
tarafindan desteklenen bu proje ile; tarim danismanlarinin mevcut durumu,
intiyaclari ve uygulama zorluklari  proje ortaklarinin  birikimlerinden
faydalanilarak analiz edilmis ve bir mesleki yeterlilik cerceve belgesi
geligtirilmistir. Avrupa Nitelik Cercevesi (EQF) dogrultusunda hazirlanan nitelik
gergevesi ile danismanlarin yeterlilikleri Avrupa Birligi (AB) standartlarinda
tanimlanmigtir.

Proje kapsaminda ayrica, danismanlarin nitelik ¢ercevesindeki asgari
seviyede ihtiya¢c duyacaklari yenilik¢i yayim metodolojilerini iceren bir egitim
modull hazirlanmigtir. Bu kapsamda danismanlar ve danismanlik hizmeti alan
gifigiler ile anket yapilarak ihtiyag Analizi ortaya konulmustur. Bu analizler
sonucu ihtiyac oldugu ortaya cikan 26 farkli konunun bulundugu bir egitim
modill hazirlanmigtir. Modll kapsaminda hazirlanan basili ve gériuntili egitim
materyallerinin etkinligini ortaya koyabilmek amaciyla Ankara'da iki, Tokat'ta bir
ve ispanya'da bir adet pilot egitim diizenlenmistir. Hazirlanan egitim modiilleri
yazili ve gorsel (yazarlar tarafindan modullerin gérintGli anlatimlari) olarak
basilmis ve agik erisimli web (www.acid-project.eu) sitesinde kullanima
sunulmustur. Bdylece sektdérin ihtiyaci olan egitim moduili Ulke geneline
yayginlastirilmaya calisiimistir. Basili materyallerin tamami Tiirkge ve ingilizce
olmak Uzere iki dilde 6zenle hazirlanmigtir. Bu nedenle, proje Grinlerinden
olanTarim Danigmanlari Nitelik Katalogu ve Egitim Modili yabanci
ortaklarimiz basta olmak Uzere arzu eden tim AB Ulkeleri tarafindan da
kullanilabilecektir.

Nitelik gercevesi ile giftciler tarafindan tercih edilmeleri objektif kriterlere
dayanacak danismanlar, egitim modullerini kullanarak, hedef Kkitleleri olan
ciftcilere, ailelerine ve calisanlarina yenilik¢i yaklasimlarla hizmet verecek,
kirsal alandaki istihdam ve yenilik¢ilik hizi artacaktir.



Projenin hazirlanmasinda katkilari olan Uluslararasi Tarimsal Egitim
Merkezi, Tarmsal Yayim ve Danismanhk Egitimcisi Zir.MOh. YUksel
DEGIRMENCI, ayni kurulustan Zir.Yik.Mih. Biilent SEZER ve Zir.YUk.Miih.
Mustafa YASAR'a, projenin her asamasinda destegini esirgemeyen
Gaziosmanpasa Universitesi Rektérii sayin Prof. Dr. Mustafa SAHIN'e,
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Hikmet GUNAL, Prof. Dr. Hiseyin ONEN ve Yrd. Dog. Dr. Esen ORUC'a,
gbrsel ve yazili materyallerin hazirlanmasi ve basiminda yardimci olan
Gaziosmanpasa Universitesi personellerinden Mustafa NARIN, M. Edip
ASLAN ve diger calisanlara, proje ortaklarimiza, ihtiya¢ analizi kapsaminda
anketlere katilan danisman ve ciftcilere, pilot egitimlere katilan danigsmanlara,
projeyi kabul eden ve maddi destek saglayan Turkiye Ulusal Ajansina ve proje
uzmanimiza, egitim modullerinin hazirlanmasina katki saglayan degerli tim
uzman ve 6gretim Gyelerine, proje slresince sabirla beni destekleyen aileme,
katkilarini burada sayamadigim emegi gecen herkese tesekkdrl bir borg bilir,
en icten sevgi, saygl ve hurmetlerimi sunarim.

Prof. Dr. Murat SAYILI

Proje Koordinatéri



1. GIRIS

Tarnim danismanindan ¢alisma alaninda beklenen (Seviye 5- 6, seviyeler
ile ilgili detayh bilgi igcin Ek 1’e bakiniz.) yetkinliklere agiklik getirmeyi
amaglayan bu katalog; Avrupa Birligi Bakanligi Egitim ve Genglik Programlar
Baskanligi (Ulusal Ajans) Hayat Boyu Ogrenme Program Leonardo da Vinci
Yenilik Transferi (TOI) Programi altinda vyurdtilen ACID (Improving
Competencies of Agricultural Consultants in Development of Agriculture and
Rural - Tarim ve Kirsal Kalkinmada Tarim Danismanlarinin Yetkinliklerinin
lyilestiriimesi) projesi kapsaminda hazirlanmistir. Dokiiman hazirlanirken; 5544
saylll Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Kanunu ile anillan Kanun uyarinca
cikartilan “Ulusal Meslek Standartlarinin Hazirlanmasi Hakkinda Yénetmelik”
ve “Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektdr Komitelerinin Kurulug, Goérev, Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik® gibi ulusal mevzuat, Avrupa Mesleki
Yeterlilik Cercevesi, literatiirdeki benzer caligsmalarin bulgulari, AB’nin Tarimsal
Danigsmanlik sisteminden beklentileri, Ulusal ve AB Ortak Tarim Politikasinin
gereklilikleri, ulusal ve uluslararasi uzmanlarin konu hakkindaki goérUsleri
dikkate alinmigtir.

2. MESLEK TANITIMI
2.1. Meslek Tanimi

Tannm Danigmani; Universitelerin  tarimla ilgili lisans ve 6n lisans
bdlimlerinden mezun olan ve kendi nam ve hesabina calismak suretiyle
tarimsal isletmelere, sivil toplum &rgltlerine ve tarimdan girdi alan kuruluslara
tarimsal danismanlik hizmeti sunan ve sertifikalandiriimis  kisilere
denilmektedir.

Sivil toplum 6rgltleri, ziraat odalari, tarimsal danismanlik sirketleri ve
serbest tarim danigsmanlarinca, tarimsal isletmelerin; tarimsal bilgi, teknik ve
yéntemler konusundaki ihtiyaglarinin zamaninda ve yeterli dlzeyde
karsilanmasina yoénelik olarak vyiritilen hizmetlere Tarimsal danismanlik
hizmetleri denilmektedir.

Tarimsal danismanlk; Tarimsal isletme sahiplerinin, tarimsal Gretim,
isleme ve pazarlama slrecinin bitlin asamalarinda karsilastiklari problemler
ve bunlarin birbirleriyle iligkileri hakkinda bilgi sahibi olmalarini, kendilerine,
gelistirilen teknolojileri kullandirmak suretiyle, bu problemleri ¢ézebilecek bilgi
ve beceri kazandiriimasini ve kirsal alanda yagsam standardinin yikseltiimesini
amagclayan tarimsal isletme sahiplerinin egitimi, yayim, danismanlhk ve
bilgilendirme faaliyetlerini kapsamaktadir.

Bu sistem igerisinde gdrev alan tarim danismanlarinin temel gérevleri
asagidaki gibidir:

e Uretimin her asamasinda géreviyle ilgili konularda tarimsal isletme
sahiplerine veya hizmet verdigi diger birimlere gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmak, gerektiginde ilgili mevzuata uygun tarimsal
uygulamalar yapmak.

[1]



Bitkisel ve hayvansal Uretime yonelik surdurllebilir Gretim teknikleri
konusunda her tdrli bilgi ve yeni teknolojinin hedef Kitleye
ulastiriimasini saglamak.

Cevrenin, dogal kaynaklarin ve biyolojik c¢esitliligin korunmasi igin
tarimsal isletme sahiplerini ve hedef kitleyi bilgilendirmek.

Tarimsal isletmelerin daha rekabetci bir yapiya kavusturulmasi ve
etkin bir sekilde Grin ve hizmet pazarina ydnelmelerine katkida
bulunmak.

isletme ekonomisi danismanhigi yapmak, gerekli tavsiyelerde
bulunmak. igletmelerin ekonomik analizleri, gelisim planlamalari, is
ve sermaye verimliliginin iyilestiriimesi ve aile isletmelerine 6zgl
sorunlar, ev ekonomisi, mekanizasyon ve bitkisel ¢ogaltim
materyalleri ve tohumluk Uretimi konularinda danigmanlik yapmak.

Tanmda calisanlarin mesleklerini daha iyi yapmalari igin, gerekli
kisisel gelisim ve girisimcilik egitimlerini yapmak.

Gorevli oldugu konularla ilgili olarak dizenlenecek egitimlere
katiilmak Danismanlik faaliyetlerinde basili, sesli ve gérintala kitle
yayim vasitalarindan vyararlanmak ve bunlari hazirlamak ve
hazirlanmasina katkida bulunmak.

Tarimsal yayim ve danismanlik faaliyetleriyle ilgili veri toplamak,
kayit tutmak. Tarimsal Uretimi kayit ve kontrol altina alacak
belgelerin diizenlenmesini saglamak.

Uretici 6rgiitlenmesi konusunda calismalar yapmak.

Guovenilir gida arzina yoénelik bilgilendirme faaliyetinde bulunmak.
Bakanlik tarafindan tarimsal danismanlik hizmetinin yaratilmesi ile
ilgili verilen gérevleri yerine getirmek.

Tarim danismani, bu calismalarini, AB mevzuatlarina uygun olarak FAS
odakli ve is saghgi ve glvenligi kurallarina uygun bir sekilde ylratar .

Tanm danismanlarinin gérevleri dikkatle ele alinirsa; temel gdrevlerinin
yetigkin egitimi ve rehberlik-danismanlik faaliyetlerini ve bunlarin alt bagliklarini
kapsadigi acikga gorulebilir.

2.2. Meslegin Uluslararasi Siniflandirma Sistemlerindeki Yeri

ISCO: 2132 Ciftgilik, ormancilik ve su Urtinleri danigmanlari

2.3. Saglik, Guvenlik ve Cevre ile ilgili Ulusal Dizenlemeler

5488 Sayili Tarim Kanunu

2872 sayili Gevre Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanun
6331 sayili is Saghigi ve Giivenligi Kanunu

(2]



e Tarimsal Yayim ve Danigsmanlik Hizmetlerinin Dizenlenmesine Dair
Yoénetmelik

e Tarimsal Yayim ve Danismanlik Hizmetleri Uygulama Esaslari
e Tarimsal Yayim ve Danigsmanlik Sinavi Uygulama Esaslari

e Tarimsal Yayim ve Danismanlik Hizmetlerine Destekleme Odemesi
Yapilmasi Hakkinda Teblig

e ilkyardim Yénetmeligi

e 4857 Sayill is Kanunu

e 2821 Sayili Sendikalar Kanunu
e Diger Mevzuat

Ayrica, ISG ve cevre ile ilgili yardrliikte olan kanun, tizik, yénetmelik ve
diger mevzuata uyulmasi ve konu ile ilgili risk degerlendirmesi yapiimasi

esastir.

2.4. Meslek ile ilgili AB Mevzuati
(EC) No 1290/2005,

e (EC) No 247/2006,
(EC
(EC

) No 378/2007
) No 1782/2003
e (EC) No 73/2009
2.5. Caligsma Ortami ve Kosullari

Tarim Danigsmani; Genellikle kirsal alanda, farkli calisma ortamlarinda
calisirlar. Gorevleri sirasinda resmi kurumlarla formel, hedef kitlesi ile formel ve
informal faaliyetler yUrGtirler. Gorevlerini yaparken hizmet verdidi bireyler,
calistigr kuruluslardaki yoneticiler, diger personel ve meslektaslari ile iletisim
halindedir. Bireysel gérismelerini blrosunda, ciftcinin isletmesinde (tarla,
bahge, ahir, kimes vb.) ve evinde gercgeklestirir. Grup calismalarini kéy ortak
alanlarinda, blrosunda, resmi kurun uygulama alanlarinda ve ciftcilerin
isletmelerinde gerceklestirir. Calismasinin  bilytk boélimU arazide, agik
ortamlarda, kirsal alanda gerceklestirdiginden dolayr yaralanma, hayvan
saldirilarina ugrama, hastaliklara yakalanma riski mevcuttur.

Tarim danismanlari ¢alisma konulari ile ilgili problemlerini bilen giftgilerin
teknik danismanhgdini yapmaktadir. Bu acidan bakildiginda tarim danigsmanlari
diploma konulari ile ilgili en az én lisans, lisans mezunu olmal ve ayni
zamanda diploma konusu ile ilgili uzmanlik bilgisine sahip olmalidir.

Tarim danismani ¢alisma konulari ile ilgili problemlerin farkinda olmayan
ciftcileri veya yeniliklerin benimsetilmesi suUrecinde iyi bir durum analizi
yapmall, yapacag! yayim programi ve projelerle Ureticilerinin teknik ve sosyal
danigsmanligini yaratebilmelidir.

(3]



Tarnim danismanlari gérevlerini yirutirken: yetiskin egitim odakl olarak
calismasinin yaninda veri toplama, analiz, proje, programlama, rehberlik,
danismanlik, programlama, izleme ve degerlendirme, tarimsal yayim
metodolojisi, basili ve gbérintili materyal hazirlama ve kullanma gibi farkh
meslek disiplinlerinin niteliklerini tagimalari gerekmektedir.

Tarim danismanlarinin c¢alisma sartlarini dikkate aldigimizda; Teknik
yeterlilik, yetiskin egitimcisi yeterliligi, kirsal alan vyeterliligi, AB ve yerel
mevzuat uygulamalari gibi ilave kalifikasyonlara sahip olmalari gerekmektedir.

2.6. Meslege lligkin Diger Gereklilikler ve Caligmanin Adimlari

Tarnm danigmanlari mevzuatlarin gerektirdigi diploma disindaki gerekli
sertifikalara sahip olmasi gerekmektedir.

Tarim danigmanlarinin gérev gereklilikleri dikkate alindiginda proje
calismasinda: AB c¢iftlik danisma sistemi, yetiskin egitimi, danisman
gereklilikleri degerlendirilmigtir.

3. AVRUPA'DA giFTLjK DANISMA SISTEMi (FAS) VE TARIM
DANISMANININ ROLU

Avrupa'da Uye devletlerin blnyelerinde ciftgilere danismanlik hizmetleri
gotirmek Uzere bir sistem kurmalari zorunluluktur ve bu sistem "Ciftlik
Danisma Sistemi (FAS)" olarak adlandirilir. FAS, AB ortak tarim politikasindaki
(CAP) 2003 reformuyla giindeme gelmistir ve bu reformun ana bilesenlerinden
biridir. Duzenlemeye gore, AB Uyeleri 2007'ye kadar bu sistemlerin kurulumunu
tamamlamak durumundadir.

FAS'In hedefi giftcilerin; gida gavenirliligi, hayvan sagligi ve refahi, gcevre
ve tarimsal Uretimde girdi akisi konularinda farkindaliklarinin artiriimasina
yardimci olmaktir. Ortam tarim politikasinin ¢apraz uyum sistemine gore
ciftciler ancak cevre, gida guvenirliligi, hayvan saghgi ve refahi Gzerine belirli
kosullari yerine getirdiklerinde AB desteklerine erisebilmektedir.

FAS sisteminin bu capraz uyum zorunluluguyla es zamanli olarak
calismaya baslamasi da bu politikalarin yerinde uygulanmasini destekleme
amacini tagimaktadir. FAS sisteminin kurulmasi ve giftgilerin bu hizmetten
yararlanmalarina yénelik iki adet kirsal kalkinma politikasi araci bulunmaktadir.
FAS'ten AB'nin beklentisi ¢iftgilerin bu zorunlu gereklilikleri yerine getirmeleri ve
¢apraz uyum slrecinde dogabilecek cezai sorumluluklari zamaninda
Onlemektir.

Komisyonun AB diizenlemelerinde gerektigi sekilde Konseye FAS
hakkinda rapor yardimiyla bilgilendirme yapmasi da zorunludur. Bunun igin
Komisyon anket, c¢alistaylar, degerlendirme calismalar ve ikili tartismalar
yardimiyla tye Ulkelerde FAS isleyisi Uzerine bir calisma yUritmus, bu ¢alisma
sonuglarini Konseye géndermis ve kamuoyu ile de paylasmistir. Calismalarda;
FAS sisteminin icerigi, yapisi, yéntem ve araclari kapsama alinmistir.

Sistemi tesis etmek icin belirlenen son tarih 1 Ocak 2007'dir. Bundan
sonraki hazirlik periyodu 2007 den 2009'a kadar sturmastir. Ancak sistemin
isleyisi tam olarak arzulanan seviyede olmadigi ve kompleks yapisindan
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dolayi, Ulusal Giftlik Danisma Sistemlerinin kapasitesi ve ciftcilere goétirtlen
hizmetler hakkinda detayli bir calisma yapmak ¢ok kolay degildir. Bu bélimde,
Tarimsal Danismanlik ve arka plani Uzerine okuyucuya genel bir bakis agisi
kazandirmak, bu bilgiler ile bu meslegin gerektirdigi kalifikasyonlar arasinda
bag kurulmaya calisilacaktir.

FAS'in Yasal Dayanagi

Her Oye Ulke ciftgilere danismanlik hizmetleri gbétirmek Uzere bir Ulusal
Tarnimsal Danismanlik sistemi tesis etmeye yasal olarak zorunludur. FAS, en
azindan EC 73/2009 numarali topluluk dizenlemesinin 4. ve 6. maddelerinde
belirtilen "iyi Tarim ve Cevresel Kondisyonlar' (GAEC) konularini ve zorunlu
yénetim uygulamalarini kapsama almalidir. Ancak danigmanlik hizmetleri
yalnizca bunlarla sinirh degildir, Gye devletler dnceliklerine gére danismanlik
sistemlerine ilave baska misyonlar da yilkleyebilirler. Her Ulusal FAS, 6zel
sektér veya kamu kurulusu olmasina bakilmaksizin, bir veya daha fazla
atanmis otorite tarafindan yUrdtulebilir. 2008'deki CAP isleyis revizyonundan
sonra (health check) tye devletler, topluluk diizeyinde belirlenmis ilave kriterler
olmaksizin hangi ciftgilerin sistemden &éncelikli olarak hizmet alacagina karar
vermede 6zgUr birakilmistir.

Ciftciler danismanlik hizmetlerine gonullilik esasina gére katiimaktadir
ve aldiklari danismanlk hizmetine gbére eyleme gecip gegcmemekte
6zglrdirler. FAS bu acidan ciftcilerin yasal mevzuatlari yerine getirmedeki
sorumlulugunu ve zorunluluklarini hi¢ bir sekilde etkilemez. Buna karsin, AB
deki genel inanig, bu danismanlik hizmetlerine erismek isteyen dreticilerin CAP
yasal zorunluluklari yerine getirme konusunda daha bilingli ve gayretli oldugu
yénindedir. Bu ylzden Uye devletler herhangi bir denetim igin bir Ureticiyi
belirlemeleri gerektiginde, daha disik risk tasidiklari icin danismanlik
hizmetleri alan ciftlikleri secebilirler.

CAP in yasal gerekliliklerini yerine getirmede ciftcilerin farkindaliklarini
artirmak FAS'in ana hedefidir. Bu ylzden "danismanlik" kavrami, gapraz uyum
veya sektdrel dizenlemelerin yerine getirilip getiriimedidini denetlemek
amaciyla yapilan "kontrol' kavramindan ayri tutulmalidir. Bu yuzden Uye
devletlerdeki FAS otoriteleri, danismanlik hizmetleri sirasinda ciftliklerden veya
isletme yoneticilerinden elde edilen kisisel veya bireysel bilgileri aciklamama
ve gizli tutma konusunda hassas davranmalidir. Bu ilkenin tek istisnasi, FAS
operatdrlerinin AB dizenlemelerinde agik¢a belirtilmis bazi dizensizlikleri veya
ihlalleri tespit etmesi veya ceza gerektiren adli su¢ durumlaridir.

2007-2013 Arasinda Kirsal Kalkinma Fonlarindan FAS'in Desteklenmesi

Ortak Tarim Politikasinin birinci sitununda yer alan FAS, ikinci situnda
yer alan iki arag vasitasiyla finanse edilebilir. Birincisi; danismanlik hizmetlerini
kullanan ciftcilerin es finansmanidir. Burada ana amag, danismanlik
hizmetlerine erisen ciftcilerin servis Ucretlerinden kaynaklanan maliyet artisini
kismen finanse etmek ve igletmenin toplam performansini iyilestirmektir. Asgari
olarak, bu danismanlik hizmetleri topluluk mevzuatina dayanarak; is Givenligi,
GAEC ve Yasal Yénetim Zorunluluklari konularini kapsamalidir. Destegin
miktari, 1500 Avro Ust siniri konulmak kaydiyla, her danismanlik servisi uygun

[5]




maliyetinin ylzde 80'idir. Danismanlik hizmeti saglamak Gzere secilen otoriteler
yada kuruluglar uygun; kalifiye insan kaynaklari, yénetim ve teknik birimler,
danismanlik deneyimi ve glvenirliligi standartlarina sahip olmalidir. Capraz
uyum ve ig gavenliginin gerektirdigi bilgi deneyim ve donanim bu hizmetlerde
saglanmalidir. Komisyon; danismanlk hizmetlerinin sikhgdi, 6ncelikli hedef
gruplar, kamu ve kamu digi kuruluslarin kullanimi, danismanlik hizmeti veren
kuruluglarin koordinasyonu ve finansal yardimin sekli (zerine bir rehber
yayinlamigtir.

ikinci finansal destek araci, ¢iftlik danigma sisteminin Gilkede kurulusunu
kismen desteklemeyi amaclamaktadir. Sistemin tesisinde destek olmasi igin
Uye devletler 5 yil slireyle ve gittikge azalan bigimde desteklenebilmektedir.

FAS Sisteminin Uye Ulkelerde isleyisi

Ocak 2009'da komisyon Uye Ulkelerdeki yetkili FAS otoritelerine bir
sbrvey uygulamak suretiyle bir ¢alisma yUritmuistir. Sérvey; yasal mevzuat,
koordinatér kurulug bilgileri, sertifikasyon ve kontrol, éncelikli cift¢i gruplari,
cografi organizasyonlar, danismanlik hizmeti veren kuruluslar, bu kuruluslarin
uzmanlik alanlari, hizmete erisen giftcilerin sayisi, hizmetlerde kullanilan
yéntemler ve finans konularini icermistir. Ayrica lye devletlerde bu galismaya
istirak edenlere Kkargilastiklari problemleri ve gelecekle ilgili éngorilerini
bildirmeleri icin bir dizi agik soru da yéneltilmistir. Bu sérveyden gelen cevaplar
FAS sisteminin igleyisini ortaya koymustur. Ayrica komisyon detayli bir
degerlendirmeyi araci bir kurulusa tasere etmek suretiyle ylrGtmuUstir. Bu
calismalardan derlenen sonuglar asagidaki gibidir.

A) FAS'lerin Uye Ulkelerdeki Durumu

Bircok Uye devlette FAS sistemi ancak 2008 itibariyle isletmeye
alinmigtir. ilgili yerel mevzuatin hazirlanmasi ve yasallastiriimasi, ihale
gagrilari, danismanlik kuruluslarinin segimi gibi hazirlik islemleri 2007 yilinda
yapiimistir. Uye devletlerin yaklasik yarisi mevcut yayim sistemlerini de igine
alan spesifik bir yapi olusturmustur. Geriye kalan grupta FAS mevcut yayim
sistemi gatisi altinda ele alinmistir.

Yaklasik 24 AB Ulkesinde FAS kamu kuruluglari tarafindan koordine
edilmekte ve denetlenmektedir. 14 Ulye Ulkede danismanlik kuruluslarn &6zel
veya kamu kuruluslari tarafindan yapilan ihalelerle belirlenmistir. Bir ¢ok lye
lilkede, tarimsal danismanlik hizmeti verebileceklerin minimum (niversite
dlzeyinde egitim derecesine(lisans veya lisans Ustl) sahip olmasi genel kural
olarak kabul gérmustdir.

14 (ye Ulkede FAS ¢ok yogun olarak c¢apraz uyum gerekKliliklerine
odaklanmigken, digerlerinde isletmenin  rekabet glcl, agroteknik
uygulamalarin cevreye etkisi, kirsal kalkinma programinin ve araglarinin
uygulanmasi gibi genis icerikli konulari da kapsamaktadir.

Hizmetlerin yUritilmesinde cogunlukla iki ana yaklasim belirlenmigstir
(ingiltere hari¢ bitiin Gye devletlerde). Bunlar ciftlikte bire bir danismanlik ve
kiigik grup tartismalaridir. ikinci ydntem daha ziyade birincisinin tamamlayicisi
rolindedir. Elektronik bilgi araglar ve kontrol listeleri cesitli Uye devletlerde
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hizmetlerin yUrUtiimesinde destek saglamigtir. 22 Oye devlette; ciftcilerin
sistemle ilk temasi baglattigi nokta, telefonla yardim servisidir.

Dogrudan 6demelerde 15000 Avrodan fazla destek verilen giftgilere
oncelik verilmesi genel kurali haricinde, hizmetlere erisim icin baska éncelikli
gruplar belirlenmemistir. Bazi Uye devletler kligUk ciftgilere erismede bir takim
sikintilarla  karsilastiklarini  bildirmistir. Avrupa'da bir bitiin olarak ele
alindiginda FAS hizmetlerinden vyararlanan cift¢i sayisi oldukca kisithdir.
2008'de dogrudan 6demelere erisen iftciler arasinda birebir danismanlk
hizmeti alanlarin toplami sadece ylzde 5'tir. FAS'in ana vyararlanicilari
profesyonel danigsmanlik hizmetlerine zaten asina olan biyuUk ciftliklerdir.

B) FAS'in Finansmani

5 Oye devlette ciftlikte danismanlik hizmetlerine Ucretsiz erismektedir.
Bazi Uye devletler danismanlk uygun maliyetlerini %20'den 50'ye varan
oranlarda desteklemekte, bazilari da uygun maliyetlerinin tamamini
karsilamaktadir. Ancak AB ortak tarim politikasindan bu hizmetlerin finansmani
igin belirlenen Ust limit igletme basina 1500 Avro ve uygun maliyetin yizde
80'dir. Uye devletler bu limiti asan kisimlari kendi 6z kaynaklarindan
karsilamaktadir.

Danigsmanlik hizmetlerinden yararlanan cgiftcilerin élglisii 20 Uye devlette
planlanmigtir ve 1.123.000 cift¢ci kapsama alinmistir. 2007-2013 igin bu iglere
tahsis edilen toplam butge 870,5 milyon Avrodur. Bu rakamin toplam kirsal
kalkinma harcamalarinin %.6'sina denk gelen %1,3'lUk bir kismi harcanabilmis
ve bu destek ilk iki yilda 12.250 ciftciyi kapsamigtir.

7 Uye Ulkede danismanlik hizmetlerini ve yénetimini destekleyen tedbirler
planlanmigtir. Koordinasyon igin ayrilan bltce 172,9 milyon avrodur ve bu
rakam toplam kirsal kalkinma kamu harcamalarinin %.1'ine denk gelmektedir.
Ayrilan bu bitgenin ilk iki yil (2007-2008) %2'si harcanabilmistir.

C) FAS'in Degerlendiriimesi

FAS degerlendirme raporunun ortaya cikardigi sonug; danismanlik
hizmetlerinin ciftcilerin isletmedeki materyal akislari, cevre, gida guvenirliligi,
hayvan saglhgi ve refahi konularinda farkindaliklarini artirmaya yardimci
oldugu yoénindedir. Kontrol listeleri kullanarak yapilan birebir danismanlik,
kisiye 6zgl olusundan ve yeknesak bir metodu izlediginden dolayi, énemli
derecede etkili bulunmustur. Bazi dye Ulkelerde, FAS'in kurulmasi tarim
sektdriindeki bilgi ve yayim sistemlerinin yeniden genis bir bakis agisiyla ele
alinmasina ve iyilestiriimesine olanak saglamistir.

FAS ciftgilere capraz uyum gerekliliklerinin yerine getiriimesi hususunda
yardimci olmus ve bu durum ciftcilerin sistemi kullanmasinda ana motivasyon
kaynagi haline gelmistir. FAS ayrica ciftgilerin finansal yénetim becerilerini
gelistirmis ve capraz uyumla ilgili kayit tutma sartlarini iyilestirmistir.

Tom olumlu gelismelere ragmen, ciftcilerin danismanlik hizmetine olan
taleplerinin disik olmasindan dolayi, FAS'in toplam etkinligi olduk¢a dusUktur.
Degerlendiriciler, FAS'in bazi Ulkelerde 2005'te tesis edilmesinden bu yana
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sistemi kullananlardaki sUrekli artistan dolayr bir gelisme potansiyel
hissetmektedir. Bazi bdlgelerde, danismanlik hizmetleri icin ¢iftciye 6n
O0demeler yapilmasi, sistemden yararlanma yoninde ciftgilerde bir takim
isteksizliklere yol agmistir.

Degerlendiriciler, FAS igin gerekli temel-6n kosulu; zorunlu kontrol ve
sertifikasyon proseslerinin tam tersine, ¢iftcilerin sistemi kullanmadaki
gbnUlltloglh olarak gdérmektedir. Bu 6n kosulun belirlenmesinin sebebi, takip
eden danismanlik servisinin zaten goén0llillk esasina dayanmasidir.
Gunimuze kadar FAS, AB ciftcilerin CAP algilarinda ¢ok klgUk degisikliklere
yol acmistir. Ciftciler, CAP'i capraz uyum hakkinda sayisiz kontrol ve denetim
faaliyetlerinden olusan siki bir dizi kurallar bitini olarak gérmekte bu durum
politikalarin ciftlik dizeyindeki etkinligine negatif tesir etmektedir. Yine de,
FAS'in ciftciler ve danismanlar arasinda etkili ve glvenli iliskiler tesis ettigi
bdlgeler de yok degildir. Bu acidan konu uzmanlari, FAS'in esnek yapisinin ve
gonullalik ilkesinin devam etmesinde hemfikirdir.

D) FAS'in Gelecegi

Degerlendirme calismalari ve uygulamanin ilk yillarindaki performansina
bakarak, komisyon FAS'in gelecedi Gzerine bir takim gorisler sunmaktadir. Bu
Oneriler Uye devletler icin tavsiye olarak algilanabilmesine ragmen, yUrurltkteki
AB mevzuatina da gelecekte dahil edilebilir. Bu éneriler asagidaki gibidir:

D1) Kavramlarin aciklanmasi

e 'Ciftlik Danisma Sistemleri" ve "Ciftlik Danismanhk Hizmetleri"
kavramlari dikkatlice acikliga kavusturulmalidir. Ciftlik danisma
sistemleri terimi Uye devletlerde danismanlik hizmetleri ydrtten
kamu ve 0Ozel sektér kuruluslari yada bunlarin karma yapisini,
koordinasyon ve denetim kuruluslarini igine alan tim yapiyi
tanimlayan genis bir terimdir. Uye Ulkelerde varolan ciftlik danisma
sistemleri; en azindan ¢apraz uyum (cevre, halk saghgi, hayvan ve
bitki saglgi, hayvan refahi ve dogal kaynaklarin strdirulebilir
muhafazasi konularini kapsayan) konusunda danismanlik hizmeti
arayanlara bu hizmetin sunulmasini garanti eden yapilardir. Ciftlik
danismanlik sisteminin bir ¢iktisi olarak "Danismanlik” ve "cgiftcilere
sadece bilgi saglama" arasindaki ayirm iyi gézetilmelidir.
Danismanlik hizmeti c¢iftcinin genel durumunu belirleme amacini
gutmemeli, aksine ciftcilerin 6zel durumlarini degerlendirebilmelidir.
Capraz uyum gereklilikleri konusunda ciftgilere bilgi saglama topluluk
hukukuna gére zaten AB'nin sorumlulugudur.

e FAS, AB'de sadece dogrudan gelir destegi alan ciftcilere ydnelik
olarak degil, tim AB ciftcilerinin faydalanabilmesi amaciyla dizayn
edilmemistir. Ornegin bu grupta nitrat direktifi konusunda bilgiye
ihtiyaci olan bir domuz yetistiricisi yer alabilir.

D2) FAS'in kapsami

» Ortak Tanm politikasinin birinci ve ikinci sittnlar igin; capraz uyum
gerekililikleri, diger zorunlu AB uygulamalari ve bunlarin hedefleri
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FAS'in minimum cekirdek faaliyet alani olmalidir. Gerekli bu
uygulamalar,  danismanlik  hizmetlerinde  yeterli  derecede
kapsanmalidir. FAS, bu konularda yardima ihtiyag oldugunda ilk akla
gelen sistem olmalidir.

CAP'in birinci ve ikinci sitununa dair FAS tarafindan kapsanan
zorunlu bilesenler, "minimum bitki koruma drinleri ve Dbitki
besleyicileri” kullanimini icermelidir. Bu gerekKlilikler tarim-gevre
subvansiyonlarina erisen giftcilerin capraz uyumunun bir b&limina
olusturmaktadir.

Capraz uyum gerekliliklerini éncelikli hedef alarak, FAS halihazirda
iklim degisikligi, tarimin iklime olan etkilerinin azaltiimasi, farkl iklim
kosullarina ve kiresel 1sinmaya adaptasyon gibi konular
kapsamaktadir. Mevcut "iyi Tarim ve Cevresel Kosullar' standartlari,
organik karbonun tarimsal alanlarda muhafazasini ve slrdirUlebilir
kullanimini  saglamaktadir. Yine de FAS cergevesi iginde iklim
degisikligine spesifik bir yer ayirmak yararli olacaktir. Bu kapsamda;
teknoloji yodun bilgilendirme yapilmasi, iyi uygulamalarin
goérintilenmesi ve spesifik promosyon aktivitelerinin yartttlmesi
faaliyet olarak ydrttllebilir. Bunu saglayabilecek yéntem, U(ye
Ulkelerin bu gerekliligi vurgulayan yasal bir mevzuatla ele almalari
olabilir. Danigsman, iyi uygulamalari &6zet bir sekilde ciftcilere
aktararak bu konuda farkindaligi AB dlizeyinde artirabilir ve ¢ok
yararli olabilir. Bir iyi uygulamalar listesi 6zet formda AB dlzeyinde
sunulabilir. Danigmanlar iklim degisikligine iligkin 6nemli tarim
pratiklerini anlama ve yayma konusunda 6zel egitim programlarina
zorunlu olarak katilabilir.

D3) Capraz uyum konusunda calisan diger aktorlere kiyasla tarim

danismaninin roltine aciklik kazandirilmasi

Uye devletler, ortak bir anlayisla yerinde kontrol ve danismanlik
hizmeti arasindaki farklar konusunda yeterince aydinlatiimalidir. Bu
iki kavram arasinda ¢ok acik bir ayirim oldugu vurgulanmalidir. Her
kosulda ciftci kendi eylemlerinden dogan durumlara Kkarsi
sorumludur.

Danigmanlik hizmetlerinden ve ziyaret edilen ciftliklerden elde edilen
kigisel bilgilerin denetcilere aktariimamasi konusundaki genel kural
ayni hassasiyetle sdrddirilmelidir. Bu durum istem disi ve kontrolsiiz
olarak gerceklesse dahi, gizlilik kuralinin ihlali olacaktir. Bireysel
ciftcilerin denetim bilgilerinin danismanlara aktarimi da amaca zarar
veren bir eylem olacak ve danigsmana olan givenin azalmasina yol
acacaktir. Eldeki mevcut kanitlar Uye devletlerin bilgilerin gizliligi
konusundaki  bu  prensipleri  yeterince  kavrayamadiklarini
gbstermektedir.

Ciftlik denetimlerinden elde edilen kimelenmis 6zet bilgilerin
danismana saglanmasi yararl olabilir ancak yine de zorunlu olarak
yapilmamalidir. Eger danisman bunu daha iyi bir hizmet vermek igin
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talep ederse, denetleme kuruluslari galismalardan elde ettikleri ve en
sik rastlanan uyum sorunlari konusunda danismana bilgi
saglayabilir.

= Tarim Danigsmanlari, aktivitelerini ¢apraz uyum altinda ihtiyag
duyulan pratikler konusunda ciftgilere yardimla sinirlandirmamali,
ayrica bu mevzuatlarin arka planinda yatan gerekliliklerini, felsefesini
ve bunlarin sdrddriilebilirlige etkisini de acgiklayabilmelidir. Bu
mevzuatlarin arkasinda yatan rasyonaliteyi anlayan bir ciftci, dogal
olarak bunlarin ciftlikte uygulanmasi konusunda daha hassas ve
istekli olacaktir.

= Ekonomik meselelerden doganin korunmasina dair ekolojik
uygulamalara kadar, yeni danigsmanlik konulari, gelisen modern
dinyayla birlikte ortaya cikmaktadir ve Ureticiler bunlari genis bir
yelpazede talep etmektedir. Danismanlar bu baglamda ortaya cikan
her soruya cevap veremeyebilir, fakat iyi enforme edilmis olmall,
bazi durumlarda bir pratisyen gibi davranabilmeli ve gerektiginde
ciftcileri baska uzman danismanlara ydnlendirebilmelidir. Ornegin;
eger bir ciftci Uretiminin yeniden yapilandirilmasini talep eder ve
tarimsal pazarlar konusunda danigsmanlhida ihtiyaci olursa, tarim
danigsmani bu konularda uzman bir servisle ciftciyi bulusturabilir yada
mevcut bilgi kaynagina dogru yonlendirilmesini saglayabilir. Benzer
bir yaklasim organik tarim icinde tavsiye edilebilir. Ornegin; bir ciftci
Uretim yapisinin nasil organik tarima dogru dénUstlrllecegi veya
pazar firsatlari ve daha iyi tarim pratikleri konusunda destege ihtiyac
duyabilir. FAS koordinasyon ofisleri, danigsmanlara gerekli network
bilgilerini saglamada 6énemli bir gérevi Ustlenmelidir. Bu konuda
uzmanlik alanlariyla birlikte Danigmanlarin iletisim bilgilerini igeren
bir veri tabani olusturulabilir.

D4) FAS'in desteklenmesi

v'1698/2005 no'lu topluluk mevzuatinin 24. maddesinde tanimlanan
"Ciftlik Danisma Sisteminin Kullanim Olgtsd" kapsami agikhga
kavusturulmalidir.  Bir ¢iftci  ¢iftik danisma sistemi  kullanimi
destegine erisebilmek icin, her capraz uyum gerekliligi hakkinda
danismanlik hizmeti almaya mecbur degildir. Verilen destek, ciftciler
ve organizasyonlar icin idari masraflari nisbi olarak dustrmelidir.
Boylelikle ciftciler danismanlik hizmetlerindeki 6dedigi miktarin
desteklenecek kismi icin hizlica otoritelere basvurabilir ve ¢apraz
uyumun tim igeriginin ciftliginde uygulanmasini beklemeden
parasini geri alabilir. Yine de koordinasyon kuruluslari ve
Danismanlar FAS’in ana kurulus amaci olan c¢apraz uyum
zorunluluklari konusundaki dikkatlerini muhafaza etmelidir. Bazi
durumlarda ciftci bu konularda yardima ihtiyaci oldugunun farkinda
olmayabilir.
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Ayni zamanda, FAS'in sorumluluk sinirlari igin, ikinci sttunda yer
alan zorunlu is glvenligi standartlari meselesi esnek olmali ve
goreceli olarak bilesenlere gére sinirlandiriimalhdir.

Ciftlik Danigma Sisteminin kullanimina dair siklik 06lgist agik
birakilmalidir. Uye devletler simdiye kadar, 2007-2013 Kkirsal
kalkinma periyodu boyunca 2 yada 3 danismanlik hizmeti alimini
planlamistir. Ciftgiler daha fazla hizmete ihtiya¢ duyabilir, bu yizden
bu 6lct en azindan yilda bir olacak sekilde esnek birakilmalidir. Bu
esneklik ve danismanlik hizmetlerinin zorunlu kapsami birlikte
disunuldigtinde, sistemin bu sekilde daha fazla amaca hizmet eden
ve cazibeli hale dbénlsecedi aciktir. Ciftci belirlenen periyotlarda
hizmet almak yerine gercek bir ihtiyaci oldugunda talep ederse,
danismanlik hizmetinin maliyeti bir seferde hedeflenen danismanhgi
yerine getirmeyi amagladigi igin distrllecektir.

Capraz uyumun kapsami 2003'ten beri genislemistir. Ayrica
maliyetler yUkselmis ve FAS danismanlik sisteminden beklentiler
¢apraz uyumun da Otesine gegmistir. Yeni konular; iklim degisikligi,
su meseleleri, biyocesitliligi korumak vb. gibidir. Uye devletler
AB’den danismanhk hizmetleri bUtgesinin artirilmasini  talep
etmektedir. Bu artis yukaridaki sistemin kullanim sikhigiin artiimasi
talebine paralel olarak gelismistir. Sonug¢ olarak ciftciler daha sik
danismanlik hizmetine erismeli ve hizmetlerin kapsami(konu olarak)
genigletilmelidir. Ciftciler danismanlik hizmeti alimi icin ¢iftlik basina
maksimum miktar olarak belirlenen 1500 Avro ile her yil hizmet
alabilir.

Ayrica, FAS icerinde kiguk ciftcilerin durumunu vurgulamak yararl
olacaktir. Klguk ciftcilerin ortak tarim politikasindaki roll ve ¢apraz
uyum konusundaki yukimlUltkleri en az digerleri kadar olmasina
ragmen, halihazirda danismanlik hizmetlerine erigimleri kisithdir.
Aslinda yapilan éneriler bu sorunu da ¢ézme egilimindedir, fakat Uye
devletler danismanliga ihtiyaci oldugunun farkinda olmayan ciftcilere
nasil ulasilacaglr konusunda somut calismalar yapmali ve daha
istekli olmalidir.

Uye devletler yardimei aktivitelerle FAS'i desteklemelidir. Ornegin
ciftcilere diger konularla ilgili formlar gdnderilirken Danismanlarin bir
listesi de gdnderilebilir veya denetgiler bir sorun tespit ettiklerinde bu
listeyi ciftciye verebilir. Dahasi, EC 73/2009 sayili yénetmeligin 4.
maddesi “lye devletlerin danigsmanlar listesini ¢iftcilere zorunlu
olarak vermesi” yoninde degistiriimelidir.

D5) FAS'in yénetimi

Komisyon FAS ydnetim otoritelerine en azindan bdtin ¢apraz uyum
konularinda olmak (zere her danismanin temel ve surekli hizmet ici
egitime tabi tutulmasini siddetle tavsiye etmektedir. Bu egitimler
ciftcinin  aktliel zorunluluklari, ve zorunluluklarin arka planini
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muhakkak icermelidir. Egitim 6zellikle iklim degisikligi gibi yeni
alanlarda bilhassa gereklidir.

e Uye devletler danismanlik, bilgi, yayim servisleri ve arastirma gibi
farkll enstrimanlar arasinda her birinin 6zgUnliginid bozmadan
entegre ederek bir sinerji yaratmalidir. Capraz uyumun yUritdlmesi
konusunda danismanlardan gelen genel bilgiler(bireysel ciftlik
bilgileri degil), capraz uyumu veya FAS’i ydnetmekle sorumiu
otoritenin de ilgi alaninda olabilir. Bu yizden; Danismanlar, FAS
Koordinasyon Kuruluglarr ve Capraz Uyum Yénetim Otoriteleri
sahadan elde ettikleri deneyimleri paylasmalidir. Bunun igin yilda
belli ddnemlerde yapilan bilgi degisim gunleri tertip edilebilir.

e Sdtunlar arasinda tutarliigr saglayabilmek icin, ikinci sdtun igin
uygulanan “tarim danigmanlarinin uygun kisisel yetkinligi” prensibi
birinci sutuna genisletilmelidir.

e Komisyon artik daha fazla yénetim maliyeti artigina kaynak ayirmak
istememektedir. Koordinasyon kuruluglarinin gérevi; 6zellikle FAS’in
gelecegdi ve 2013 sonrasi FAS dlglleri konusunda strateji belirlemek
Uzere, calisan sistemi izlemek ve degerlendirmektir. Bu
degerlendirmeler gereksiz veri degisimini hedef almamal ve
maliyetleri yUkseltmemelidir. Degerlendirmenin en &énemli tarafi,
verilen danismanlk kalite ve kantitesini odlgerek(aslinda ciftginin
hizmetten duydugu memnuniyet diizeyi) tim FAS sisteminin gercek
etkinligini belirlemektir.

Bu bélimde anlatilanlara bakilarak FAS'in Ortak Tarim Politikasinin
basarili bir sekilde ylrttilmesinde en temel araglardan biri oldugu sonucuna
varilabilir. Ciftciler; genel olarak ¢evre, gida glvenirliligi, hayvan ve bitki saghgi
konularinda AB mevzuatina uyum hususunda desteklenmektedir. Bu konularda
citcileri destekleyerek FAS, bazi destek 6demesi kayiplarinin éniine gecmeyi
amagclamaktadir. Desteklere erigebilen bir ciftci, muhtemelen kendi capraz
uyum gerekKliliklerini daha iyi anlamis ve uygulamaya hazir hale gelmis
demektir.

Danismanlik servisleri, elbette ki birgok Avrupa Ulkesi igin yeni bir
kavram degildir fakat ortak bir anlayisa yeni yeni gecilmektedir. Bu sekilde Gye
devletleri FAS sistemi kurmaya ve isletmeye ydnlendirerek daha kapsayici bir
anlayis benimsetiimeye c¢alisiimaktadir. Simdiye kadar yapilan degerlendirme
calismalari FAS sisteminin ve bilesenlerinin topluluk kurallarinin giftciler
tarafindan anlagiimasinda énemli bir rol oynayabilecegini gdstermigtir.

Baslangic fazi 06zellikle gec¢miste Tarimsal Danismanlik Hizmetleri
deneyimine sahip olmayan Ulkeler icin dnemli bir ¢cabay gerektirmistir. Diger
Ulkeler; sistemi kurmak, mevcut bilesenleri reorganize etmek ve ¢iftcilerin pratik
sorularina danismanlik saglayabilecek tek bir kontakt noktasi saglamak
Uzerinde ¢aba sarfetmistir.

Hepsinden dnemlisi, ¢bzilmesi gereken yeni meselelerin ortaya cikisiyla,
danismanlik hizmetlerinden beklentiler 2003 politika reformundan beri sirekli
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artmaktadir. Bu sebeple FAS, capraz uyum gerekliliklerinin de 6tesine gecerek,
bu yeni sikintilara care getirebilecek sekilde gelistiriimelidir. Bu boélimde
anlatilan ve AB'deki degerlendirme calismalarindan elde edilen tavsiyeler
dikkatlice ele alinmali ve iyilestirmelere temel olusturmalidir.
4. YETISKIN EGITIiMi

Kiresel rekabette ayakta kalmak isteyen her toplum igin &grenim
yardimcilarinin mesleki kalitelerinin iyilestiriimesi ve strdarilmesi egitimin diger
egitim branslarinda oldugu gibi yetigskin ve sirekli egitimde de en zorlu
gorevlerden biri olarak ele alinmaktadir. "Yetigkin ve Sdrekli Egitimci" terimi;
o6gretmenler, egitmenler, koglar (calistiricilar), rehber ve danismanlar vb. gibi
bircok meslek grubunu tanimlayan ortak bir kavramdir. Tim bu meslek
gruplarinin ortak noktasi; mesleki aktivitenin egitilecek yetiskinle dogrudan
temas ile gergeklesmesi, egitim sirecinin; yénlendirme, destekleme, izleme ve
degerlendirme adimlarindan olugsmasidir.

Ogrenim yardimcilarinin  aktiviteleri, yetiskin ve sirekli egitiminin;
mesleki egitim, birlesik ve fonksiyonel egitim, sosyal, etik, kiltlirel ve sanat
egitimi gibi farkli alanlarina yayilimigtir.

Yetiskin Egiticileri genel olarak;

a) Temel, genel ve mesleki egitim gobrevi ylruten 6rgln yetiskin egitim
kurumlari,

b) Popdler egitim yapan yaygin (non-formal) egitim kuruluslari,

c) Genellikle yaygin egitim karakterindeki is odakl egitim ve gelistirme
programlarinda

yer almakta ve istihdam edilmektedir.

Yetiskin egitimcisi yukarida sayilan aktivite ve calisma alanlarinin timana
kapsayan bir "semsiye terim" dir. Bu terim geleneksel manadaki egitim
faaliyetlerine ilave olarak durum analizi, izleme-degerlendirme faaliyetleri,
danismanlik ve rehberlik, 6gretim aktivitelerinin planlanmasi, yeni ortam ve
teknolojilerin kullanimini da igerir.

Nuissl ve Lattke tarafindan (2008) yilinda yapilmis tespitlere goére;
profesyonel manada yetiskin egitimine iligkin bazi ileri dizey aktivitelerde
mevcuttur. Yetigkin egiticisinin rolleri arasinda bulunan bu ilave aktivitelere;
program planlama, programlama, ybnetim ve destek, arastirma ve politika
gelistirme gibi uygulamalar érnek olarak verilebilir. Bu farkli tipteki faaliyetlerin
karmasikligi icerisinde yetiskin egiticisinin roli asagidaki basliklar altinda
tanimlanmaktadir;

Ogretmek

“Ogretmek" klasik bir aktivite alanidir. Fakat -6gretme- kavrami sirekli
degismektedir. Ogrenici merkezli yaklasimlara dogru paradigmadaki
doéntsumle birlikte, Ogreticilerin  aktivitelerinin  dogasi da degismektedir.
Ogrenimde yardimcilik (facilitator), ¢alistirmak (coaching) ve ydnlendirmek
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(moderating) gibi alternatif yaklasimlarin kullanimi bir trend haline
doénismektedir.

Ornegin bir isyerindeki &grenim aktiviteleri gibi, geleneksel sinif
ortamindan farkli bir cevrede 6grenim icin altyapiyl planlamak, 6greticilerde
aranan yeni beceriler haline gelmistir. Bir cok durumda, aslinda &gdretme
gOrevini yiraten kisiler, yetiskin egitiminde pek de 6n planda olmayan, yetiskin
egitimi alaninda kismi zamanli galisan, yada bu gorev, islerinin sadece bir
parcasi oldugu icin kendilerini yetiskin editicisi olarak tanimlamayan
insanlardan olusmaktadir.

Danismanlik ve Rehberlik

“Danismanlik ve rehberlik’ énemi artmakta olan alanlardan biridir.
Yetiskin egitiminde bu terim; égrenicileri, 6grenim ihtiyaclarini analiz etmede ve
uygun programlar bulmada desteklemek ve onlara danigsmanlik yapmak
anlamina gelmektedir.

Danigmanlik ayrica; programlar hakkinda ilgili bilgilerin kontrol(,
veritabani ve bilgi sistemlerinin guncellenmesi/kurulmasi gibi gorevleri de
icermektedir.

Ogrenim danismanligi; ilaveten 6drenim prosesine dogru &grenicinin
ybnlendirilmesini, 6grenim problemleri ortaya ¢iktiginda rehberlik sunulmasini,
6grenimden elde edilen ¢iktilarin degerlendirilmesini de gerektirir. Bazen bu
danismanlik yapisi; bu goérevi yuritmek icin gerekli beceriler géz 6ninde
tutuldugunda, 6gretmenin bir 6gesi gibi gbzikebilir, fakat danismanligr kendi
alani icinde tanimlamak daha dogru ve uygun olacaktir. Son zamanlarda, daha
farkli ve édnemli bir danismanlik alani ortaya ¢ikmistir. Bu yeni alan; bireysel
yetkinliklerin gecerlenmesi, 6nceki ve deneysel &drenmenin taninmasini
amaclamaktadir.

Medya Kullanimi

Didaktik kavramsallagtirmanin modern bir pargasi olan Medya kullanimi,
halihazirda hizli bir tempoyla artmaktadir. Ozellikle bu kavram; yetigkinler igin
6grenim yazihmi Uretimi ve kullanimini, IT uzmanlariyla isbirligini, internet
Uzerinde interaktif medya &gretme ve 6grenme firsatlarinin gelistiriimesini
gerektirmektedir. Bu durum, karma ve e-6grenim ile birlikte didaktik konsept
gelistirmenin bitln prosedirlerini degistirmistir.

Degerlendirme

Degerlendirme, konu kamu finansal kaynaklarini harcamaya geldiginde
sihirli bir sézcik haline gelmistir. Fakat degerlendirme iglemi, egitim islerinde
daha 6nce go6rilmemis bicimde 6nem kazanmaya baslamistir. Egitimde
degerlendirme; 6gretme kalitesinin gézden gegirilmesi, 6grenim performansinin
Olciimesi ve basarinin onaylanmasi slreclerinden olugsmaktadir. Ancak bu
sUrecte; daha fazla modilin, yéntemin, &grenicinin ¢ok yonli yetkinlik
profilinin, ara adimlarin ve degerlendirme aktivitelerinin kullanimi artma
egilimindedir. Bu islem sadece surekli egitimin degerlendiriimesi igin
yapilmamakta, “izleme ve degerlendirme’ kavrami gergevesinde dgrenicilerin
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égreticiler tarafindan degerlendiriimesine de olanak saglamaktadir. Ozellikle bu
prosesler, edgiticiler tarafindan beklenen ve &grenici de olmasi arzu edilen
maksimum dizeydeki spesifik yetkinliklerin tanimlanmasini gerektirmektedir.

5. YETISKIN VE _SUREI_(Li EGIiTIMCi OLARAK TARIM DANISMANLARININ
ANA YETKINLIKLERI

Avrupa Birligi Hayat Boyu Ogrenim Programlari kapsaminda y(iritiilen
ortak projeler ile yetigskin egiticilerinde bulunmasi gereken yetkinlikler,
profesyonel kariyer gelisim rotalari, kalite degerlendirme ara¢ ve metotlar
Uzerinde bir dizi faaliyet ytrataimustar.

AGADE (A Good Adult Educator in Europe - Avrupa'da lyi Bir Yetigkin
Egitimcisi) Projesi; 2004-2006 yillari arasinda Estonya Yaygin Yetiskin Egitimi
Dernegi tarafindan koordine edilen ve 7 diger program katilimcisi Glkenin
bulundugu bir calismadir. Bu projede, yetigkin egiticileri icin minimum yetkinlik
kriterleri belirlenmis ve e-6grenme ile birlikte ylz ylze egitim metotlarini
kombine bir sekilde iceren modiler egitim kursu gelistirilmistir. Proje;
o6gretmen, egitici, rehber ve 6grenim yardimcisi olarak calisan yetiskin
egiticilerine odaklanmigtir. Yénetim ve program planlama gibi faaliyetler proje
kapsami diginda birakiimistir. AGADE projesinde belirlenen minimum kriterlere
hedef grubu ulastirmayr amaglayan 9 haftalik egitim kursu pilot olarak
yUrGtaimastar.

EMAE (European Master in Adult Education - Yetiskin Egitimi Avrupa
Uzmanlgi), adindan da anlasilacagi Gzere yetigkin egitimi alaninda bir Avrupa
ylksek lisans programi mdifredati gelistirmeyi amaglayan Erasmus projesidir.
Proje 7 AB Ulkesinin katihmiyla, Alman Duisburg-Essen Universitesi tarafindan
koordine edilmistir. Proje kapsaminda 120 ECTS'lik ve iki yil slren, kismi
zamanh olarak da yuridtilebilen, deneyimli veya deneyimsiz tim yetiskin
egiticilerine (egitim alaninda lisans diplomasi sahibi) agik bir master programi
gelistirilmigtir.

Q-ACT (Qualifying the Actors in Adult and Continuing Education -
Yetiskin ve Sirekli Egitiminde Aktérlerin Kalifikasyonu) ve ALPINE (Adult
Learning Professions in Europe - Avrupa'da Yetiskin Egitimi Uzmanlari)
projeleri dnceki calismalari daha ylUksek katilimla ileriye tasiyan diger
calismalardir. Q-ACT projesinde amag Yetigkin egiticilerinin kalifikasyonlarini
belirlemek ve bu sonugclari Avrupa'da genis katiiml konferanslarda tartismaya
acmaktir. ALPINE projesi, Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmis, 27 AB
lkesinin yanisira Tirkiye, Hirvatistan, izlanda, Lihtenstayn ve Norveg'in
katilimiyla yOrGtaimosttr. ALPINE c¢alismasi; yetigkin egiticilerinin gdrevleri,
aktiviteleri, pozisyonlari, istihdam durumu, kariyer yollari, isgiicii pazari, kamu
algisi ve meslegin mevcut durumu gibi konularda bulgularn &6zetlemis ve
yayinlamistir.

VINEPAC (Validation of Informal and Non-Formal Psycho-Social
Competencies of Adult Educators - Yetiskin Egiticilerin Orglin ve Yaygin
Psikososyal Yetkinliklerinin Gegerlenmesi) projesi, 2006-2008 yillar1 arasinda
Leonardo da Vinci programi kapsaminda, Romanya Yetiskin Egitim Enstitlist
koordinatérligiinde 5 AB (lkesi tarafindan y0OrGtGaimOs bir projedir. Proje
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VALIDPAC adi altinda, yetiskin egiticilerinin sahip olduklari yetkinliklerin 6z
degerlendirmesini yapabilen ve dis uzman tarafindan raporlanmasi suretiyle bu
yetkinlikleri gérundr kilan bir portfolyo araci gelistirmistir. Degerlendirme araci;
06z degerlendirme, dis degerlendirme ve konsolidasyon olmak (zere (g
bdlimden olugsmaktadir.

QF2TEACH (Qualified to Teach- Ogretmeye Yetkin) projesi, ACID yenilik
transferi projesinde, proje konseptinin Uzerinde yapilandirildigi bir Leonardo da
Vinci, yenilik gelistirme projesidir. QF2TEACH, 8 AB Ulkesindeki Universiteler
ve yetiskin egitimiyle ilgili Gniversite disi kuruluglarin yer aldigi bir konsorsiyum
tarafindan yaratiimastar. Projedeki koordinatér kurulus Alman Yetigkin Egitim
Enstitist (DIE)'dir. QF2TEACH projesinin ana amaci; segili uzman panelinin
goruslerine ve degerlendirmelerine dayanan Delphi metodu vasitasiyla yetiskin
egiticilerinde bugiin ve gelecekte ihtiya¢c duyulan "cekirdek yetkinlik' lerin
belirlenmesidir. Projenin ikincil amaci; yetigskin ve slrekli egitiminde
yardimcilarin -~ UluslarGstl  (transnasyonel)  kalifikasyon  gergevesinin
gelistirilmesi icin arastirma bazli bir konsept gelistiriimesidir. Bu cerceve
belgesi Avrupa cografyasindaki yetigkin egitimi profesyonellerinin kalifikasyon
seviyelerini kiyaslanabilir ve gérinir kilmayi hedef almaktadir.

Bir ¢ok durumda, aslinda &gretme gdrevini ydriiten kisiler, yetiskin
egitiminde pek de én planda olmayan, yetiskin egitimi alaninda kismi zamanl
calisan, ya da bu gérev, iglerinin sadece bir parcasi oldugu igcin kendilerini
yetiskin egiticisi olarak tanimlamayan insanlardan olusmaktadir. Bu baglamda
tarim danismanlari yetigkin egitimcisi olarak tanimlanmadigi halde, temel
faaliyetleri yukarida anlatilan yetigkin egitimcisinin nitelik ve faaliyetleri ile bire
bir 6rtismektedir. AB Ulkelerinde cesgitli fonlar tarafindan desteklenen projelerle
yetiskin egitimcilerinin mesleki yeterlilikleri ve bunlari gerceklestirecek egitim
programlari olusturulmustur. Bir yetiskin egitimcisi olarak tanimlanan tarim
danismanlarinin yetigkin egitimcisi 6zelligine ilave kalifikasyonlari belirlemek
icinde bir takim projeler yapilmistir.

Bunlardan biri Advisor Competencies Manual for Cross-Compliance-
AAC (Capraz Uyum icin Danismanin Yetkinlikleri Rehberi) isimli projedir.
Projenin ana 0rin0 adindan da anlasilacagl Uzere c¢apraz uyum igin
danismanlarin yetkinlikleri (izerine bir el kitabidir. ilave olarak, projede FAS
sisteminde calisacak tarim danismanlarinin AB ¢apraz uyum mevzuati ile ilgili
bilmesi gerekli olan hususlarla ilgili karsilayacak kurs programi da
gelistiriimistir. Yetkinlik gereklilikleri; zorunlu uygulamalar ve iyi tarim-cevre
standartlarindan olusan 19 dizenleme dikkate alinarak belirlenmigtir. Projede
meydana getirilen GOrlnlerin tarim danismanlarindan baska ikincil hedefi, bu
konuda egitim veren meslek liseleri ve Universiteler, meslek o&rgutleri ve
kalkinma ajanslaridir. Projede 8 farkli AB Ulkesinden kurulus birlikte calismis
ve calismalar GCek Cumhuriyeti, Gida ve Tarm Enformasyon Enstitlisu
tarafindan koordine edilmistir.

Proje ortagimiz, Mediterranean Agronomic Institute of Chania tarafindan
koordine edilen ve projemizin kaynak projelerinden birisi olan, CerOrganic LdV
Projesi ise; Avrupa Kalite Gulvencesi Referans Cercevesi (EQARF) esas
alinarak, Organik Tarim (OT) konusunda danigsmanlarin/egiticilerin mesleki
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egitimi/dgretimi  (MEQ) icin kalite glivence prosediirii gelistirmek (izere
tasarlanmistir. Kalite Givencesi (KG) prosediirl, OT egiticileri/danigmanlari
icin, Avrupa yeterliligine ulastiracak bicimde ve érnek bir kalite sertifikali egitim
programina paralel ve uyumlu olarak gelistiriimis ve son sekli verilmistir. KG
prosedlri daha sonra Organik Tarimdaki diger MEO’lere uygulanmak (zere
ortaya konulmustur. Bu Urlnlerin gelistiriimesiyle, CerOrganic, Avrupa OT ile
ilgili egitim sistemlerinin kalite ve cazibesini artirmayi ve tarimsal yayim hizmeti
istihdamini tesvik etmeyi amaglamistir. Ayrica, CerOrganic, mesleki egitim
aracihgiyla Avrupa Yeterlilik Cercevesi gibi AB egitim politikalarinin temel
unsurlarindan yararlanmigtir. Yetkinlik tanimlamasi, Avrupa Kredi Aktarim
Sistemi, Grundtvig egitim insiyatifi gibi Sertifika Tedarigi tarimsal egitim
sahasinda katma deger saglamak Uzere ilgili LdV projeleriyle (mesela:
eCOTOOLs - www.competencetools.eu, Organic.Balkanet -
www.organicbalkanet.eu and Organic.Mednet — www.organic-mednet.eu)
karsilikli sinerji saglamaktadir.

ik basta, kazanilacak temel yetkinlikler bakimindan, OT danisman
egitimi sartlari ve istenilen c¢iktilari belirlemek icin  CerOrganic yaygin bir
arastirma yGrGtmastir. CerOrganic Egiticilerin  Egitimi (EE) programi, OT
camiasinin benimsemekte agir kaldigi Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin (BIT)
kullanimina 6zel énem verecek tarzda harmanlanmis bir 6grenim yaklagimi
uygulamaktadir. Tanimlanmis temel yetkinlikler, EE mufredat egitim
konularina dénUstlrdimUstir. Paydaslarin gérisleri ve 6zel KG prosedir
sartlarinin dikkate alarak CerOrganic EE’nin geligtiriimesi, EE’nin butin
ybnlerinin (akademik muhteva ve 6gretim ydéntemlerinden dgrenci destegi ve
sosyal dahil edilmeye kadar) uygun ve titizlikle denenmis olmasini saglamistir.
CerOrganic EE programi genel anlamda OTda tarimsal yayim ve
sertifikalandirmanin yeniden kesfedilmesine katki saglayacak modern bir
egitim sunmaktadir ve yeni boy gdsteren bir meslege girisin ilk adimlarini
olusturmaktadir. Paralel olarak, Taslak CerOrganic KG prosedlrl, Kapasite
Kurma Kontroline yoénelik Agik elektronik 6grenme (Open ECBCheck) ile
profesyonel egitim alaninda elektronik 6grenme (e-Learning) programlarinin
akredite edilmeleri ve kalitelerinin iyilestiriimeleri icin gelistirilen spesifik kalite
kriterleriyle EQARF’nin temel 6zelliklerini bir araya getirerek dretilmistir.

Sardurulebilir tarim giftcisinin egiticisi/danismani, iyi teknik uygulamalarin
ileticisi olmaktan ¢ok daha fazla gérevler Ustlenen kimsedir. Bir dizi iletisim ve
6grenme faaliyetlerini cevreleyen prosedirlerle ugrasmaktadir. Hedeflenen
6grenim amaglari ve yetkinlikleri yalnizca tarim konularini ve kaynak yénetimini
kapsamay! amaclamazlar. iletisim ve pedagojinin bllylik neme sahip oldugu
bir egitim yaklagsiminda/platformunda uygun &grenim modelleri ve
metodolojisini uygulamak icin gereken becerilerin gelistirimesiyle daha ¢ok
ilgilenirler.

Egitici/danismanin, ilging ve degisik 6grenim metodolojilerini ve
stratejilerini sunmasi; OT konularinin problem analizi, danigmanlik ve karar
vermeye adapte ediimesine yénelik BIT teknolojilerini kullanma kabiliyeti ve
kurs ve &gretim tasarimi igin zengin bir ydntem portfdyl edinmesi
gerekmektedir.
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Egitimle ilgili ve pedagojik becerilerin ve iletisim yetkinlikleri bakimindan,
egitici/danisman etkin bicimde iletisim kurabilmeli ve grubu yénlendirebilmeli ve
ciftcilerle onlari dahil edici tartisma senaryolari yaratabilmelidir. Arastirmacilar
ve ciftgiler arasinda ortak 6grenim ve tartismayi tesvik edecek ve standart
cbzimler dikte etmek yerine cificiyle birlikte spesifik stratejiler
tasarlayabilecektir. Araci olarak is gérirken hatlar arasinda okuyabilecekler ve
glnlik meselelere yoénelik yeni yaklasimlar uygulama, aglar kurma ve
destekleme, ve catisma ve belirsizligin yani sira karmasikhidr ydnetme
yeteneklerine sahip olacaklar.

Teknik tarim konularinda, botinctl ve kritik olarak ciftlik Gretim
sistemlerini degerlendirebilme, cift¢cinin tecrlibesini bilgiye dénistirebilme ve
bu bilgiyi paylasabilme, problemleri tanimlayabilme ve son olarak ¢ok unsurlu
ve dinamik etkilesimde bulunan sistemlerle fikir alig-verisinde bulunabilme
yetenegi kilit mesele olarak ortaya ¢ikmigtir.

Tarim Danismanlari icin Ana Yetkinlikler

Uygun pedagojilerin segimi ve bunlarin ézel bir yaklagsimla siralanmasi
6grenicinin mizacina ve planlanan kursun ana amacina baghdir. Ozel 6grenme
teorileriyle siralanmis pedagojik modeller varsa da, 6zel bir teoriyi baskin kilan
6grenme strecini etkileyecek degiskenler bulunmaktadir.

Mayes ve de Freitas (2004) 6grenme teorisini gruplandiran (¢ kategori
geligtirmistir:

o lliski (Yapilandiriimis gérevlerle faaliyet olarak 6grenme)
e Algl/ Kavrama (Anlamayla 6grenme)
e Durum (Sosyal pratik olarak 6grenme).

Elektronik 6grenmenin etkin kullanimiyla baglantili olan 6grenmenin bu
temel unsurlarn etrafinda bir pedagojik ¢ercevenin tasarimi, égrenme iletim
modlarinin dtesine gitme potansiyeli saglamaktadir. Bu tir gergeveler hem
yasanilan tecribenin hem de bagkalarinin bilgi iddialarinin dahil edilmesine
imkan tanimaktadir (Conole ve ark., 2007).

Asagidaki alt bdlumler ayrilan dénemden sonra egitilenler icin gerekli
ciktilar olarak degerlendirilen bu pedagojilerin detaylarini vermektedir. Bu
pedagoijiler ilgili yetkinlikler icin gereken dgrenme ciktilariyla eslesen temel
yetkinlikler olarak tanimlanmaktadirlar. MUmkln oldukga, Mayes ve de Freitas
(2004) tarafindan tanimlanan uygun Kkategorileri ilgili yetkinligin yanina
parantez icinde listeleriz. Eger U¢ kategorinin hepsi uygunsa, “heps/” terimiyle
belirtilir.

» Sosyal yetkinlik (Algi ve Durum), 6grenme durumunun muhtevasini
degerlendirebilir ve 6grenicilerin/giftcilerin beklentilerini belirleyebilir.

>  Metodolojik_yetkinlik (iliski_ve Durum), bir kursta uygun 6grenme
modelleri ve metodolojilerini uygulayabilir.

» Gldisel yetkinlik, 6grenicileri/giftcileri motive edebilir.
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ACID (Improving Competencies of Agricultural Consultants in
Development of Agriculture and Rural - Tarim ve Kirsal Kalkinmada Tarim
Danigmanlarinin Yetkinliklerinin iyilestirilmesi) isimli proje Gaziosmanpasa
Universitesi tarafindan koordine edilen bir Leonardo da Vinci Yenilik Transferi
projesidir. Projede; mevcut Tarimsal Danismanlik Sistemindeki tarim
danismanlarinin  Avrupa Kalifikasyon GCergevesi dogrultusunda yetkinlik
katalogunun olusturulmasi ve bu katalogda belirlenen yetkinliklere kullanicilari
ulastirmak icin bir egitim modult gelistirilecek ana Urlnler arasindadir.

Projede nihai hedef tarim danigsmanlarinin; danigsmanlik konusundaki
mesleki yeterliliklerini artirmak, ciftlik danisma sistemindeki performansini ve
istihdam edilebilirligini ylkseltmek, mevcut sahip olunan yetkinlikleri gérinur
kilmaktir.

Danismanlik ve rehberlik, yetigkin ve sirekli egitim yardimcisi semsiye
teriminde aciklandigi gibi, bu sektdrdeki sirekli gelisen ve 6nem kazanan ana
faaliyet konularindan biridir. Dolayisiyla, yetiskin egitimi Gzerine Avrupa'da
ylrGtilen 6nceki calismalarin sonuglari "Danismanlik ve Rehberlik" kategorisi
altinda ydrdtilen Tarimsal Danismanlik hizmetleri ile dogrudan iligkilidir. Bu
sebeple projenin hazirlik asamasinda, énceki proje sonuclari arastiriimis ve
yetkinlik cergevesi hakkinda énemli sonuglarin Uretildigi transfer edilebilir ve
yararlanilabilir Grinler belirlenmistir.

QF2TEACH projesinde gelistirilen, yetiskin ve sulrekli egitiminde
yardimcilarin Transnasyonel Nitelik Cercevesi belgesi; alana 6zgl spesifik
yetkinlikler — hari¢  tutulursa, ACID projesinde gelistirilecek  Tarim
Danismanlarinin beklenen c¢ekirdek yetkinlikleri ve nitelikleri olarak kabul
edilebilir. QF2TEACH ydntem olarak konsensus olusturmada efektif olan ve
dalgalar halinde yuratilen Delphi metodunu benimsemistir. Calisma iki dalga
halinde ve uzmanlar paneli olusturularak yUOrGatilmastir. Faktér analizi
yapilarak, panel sonuglarinin géreliligi arastiriimis ve sonuglar pedogojik tiggen
(Paschen, 1979) prensibine gbre kategorize edilmistir.

5.1. Bugiine Kadar Yapilan Calismalardan Elde Edilen Tarim
Danigmanlarinin Ana Yetkinlikleri

Yapilan calismalara gére; yetiskin ve sdrekli egitimcisi olarak kabul edilen
Tarim Danigsmanlarinin  ¢ekirdek yetkinlikleri 9 ana baglikta kategorize
edilmigtir:

e Ana Yetkinlik 1: Grup Yénetimi ve iletigim
o Acik iletigim,
o  Grup Dinamiklerini Yénetmek,
o Gatisma ybnetimi ve kontrol(,
e Ana Yetkinlik 2: Konu Yetkinligi
o Ogretecegi alanda 6zel bir bilgi diizeyine sahip olmak,

o Ogdretim alaninda 6zel egitici igerigi uygulamak,
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Ana yetkinlik 3: Ogrenimi Desteklemek

O

o

O

informal 6grenmeyi desteklemek,
Ogrenicilerin aktif roltini tesvik etmek,

Gerektiginde  basvurabilecekleri, genis  bir  ydntemler
repertuarina sahip olmak,

Ogrenim aktivitelerinde, 6grenicilerin yasam tecriibelerinden
yararlanmak,

Ana Yetkinlik 4: Etkili Ogretme

O

o

Belirli bir hedef grubun ihtiyaclarina gére dizayn edilmis, spesifik
6gretme sunmak,

Eldeki kaynaklara(zaman, mekan, donanim, vs) uygun olarak
6grenim plani yapmak,

Ana Yetkinlik 5: Kigsisel Mesleki Gelisim

O

o

O

Kendisini katilimcilarin ihtiyaglarina dogru odaklamak ve
yonlendirmek,

Ogrenim ortamindaki hayat tecriibelerinden yararlanmak,
Kendi 6grenim ihtiyaclarini bilmek ve tanimlamak,
Kendi 6grenim hedeflerini ortaya koymak,
Yaratici olmak,

Esnek olmak,

Kendi profesyonel rolind yansitmak

Kendi pratiklerini degerlendirmek,

Kendine glvenli olmak,

Mesleki gelisimine kendini adamak,

Elestiri ile basa ¢ikmak,

Farkh perspektifleri gérmek,

Ana Yetkinlik 6 : Ogrenimi Ozendirmek - Uyarmak

O

o

Motive etmek,

Esinlenmek, ilham vermek,

Ana Yetkinlik 7:0grenim Siirecinin Analizi

o

O

o

Ogrenim siirecini izlemek,

Ogrenim ciktilarini degerlendirmek,

Ogrenici / Egitmen diyaloglari ve gelisimle ilgili dizenli
degerlendirmeler yuritmek,
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o

Ogrenicilerin baslangic seviyesini degerlendirmek,

e Ana Yetkinlik 8: Oz-yetkinlik

o

O

O

O

O

O

Duygusal olarak stabil olmak,

Strese karsi direncli olmak,

Ogrenicinin 6grenme bariyerlerini analiz etmek,
icten ve samimi olmak,

Yapilandirilmis bir ydntem Gzerinde ilerlemek,
Acik fikirli olmak,

e Ana Yetkinlik 9: Ogrenicilerin Yardimciligi / Rehberligi

O

O

o

Guvenli  bir  6drenim  atmosferi  (6grenicilerin  g6zina
korkutmadan) saglamak,

Ogrenicilerin 6grendikleri seyi uygulamasina imkan tanimak,
Ozenli ve kibar olmak,

Gelecek 6grenim prosesleri igin, dgrenicileri sorumluluk alma
konusunda yUreklendirmek,

Empatik olmak,

Ogreniciler arasinda ortaklasa 6grenimi ve isbirligini tesvik
etmek,

Ogreniciye(bireysel olarak) destek saglamak,

Aktif olarak dinlemek,

Ogreniciler icin miisait ve erisilebilir olmak,

Ogrenicilerin ihtiyaclarini degerlendirmek.

Bu yetkinlikler; QF2TEACH proje konsorsiyumu tarafindan 6zenle
incelendiginde, ortaya gikan sonuglarin pedagojik Gggen ile sonuglarin uyumiu
oldugu goértlmustir. Ucgen pedagojik slre¢ boyunca kombine edilmesi
gereken ana elementleri tanimlamaktadir. Bunlar sirasiyla; konu, 6drenim
yardimcisi ve o6grenicidir. Bu belirleyici karakteristiklere gére, 9 kategoride
belirlenen yetiskin ve slrekli egitiminde arzu edilen yetkinlikler; spesifik icerik
ve Ogretici materyal, profesyonel benlik ve bu benligin gelisimi, ve égrenicilere
yardimcilik olmak Gzere Ust basliklar altinda yeniden dizayn edilmigtir.
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Konu

Ogrenim Yardimeisi Ogrenici

Sekil 1. Pedagojik Uggen (Paschen, 1979)

Belirlenen 9 ana yetkinlik alani bu l¢genin elementlerine gére asagidaki
gibi siralanmaktadir;

e Profesyonel Benlik
» Kisisel Yetkinlik (Ana Yetkinlik 5)
> Kisisel Gelisme (Ana Yetkinlik 8)
e Spesifik icerik ve Egitici Materyal
> Ogretilecek Konu ve Kullanilacak Materyal Hakkinda Bilgi
Birikimi (Ana Yetkinlik 2)
>  Ogrenimi diizenlemek (Ana Yetkinlik 4)

> Ogrenim Siirecinin Analizi (Ana Yetkinlik 7)

e Ogrenicilere Yardimcilik

> Ogrenmeyi Motive Etmek ve Cesaretlendirmek (Ana Yetkinlik 6)
> Ogrenimi Desteklemek (Ana Yetkinlik 3)
> Ogrenicilere 6zen gdstermek ve dnemsemek (Ana Yetkinlik 9)

»  Grup Yoénetimi (Ana Yetkinlik 1)

Pedagojik Gggen, analitik kategori olarak gorilmelidir. Gergek hayatta,
danigman olarak sosyal ve g¢alisma sartlarinda bu Ug¢ yetkinlik alanini kombine
etmesi ve gerceklestirmesi yetiskin egiticilerinin gérevidir.

Bu sebeple bu kategorilerin hepsini kapsayan ayri bir bashgin Uc¢gene
ilave edilmesi yararli olacaktir;

Farkli calisma ortamlarinda ve gercek hayatta "Gerceklesme"
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Bu sebeple pedogojik Ucgenin, yetkinlik alanlarina uyarlanmasi ve
gerceklesme boyutunun dahil edilmesi ile Tarim Danismanlari icin gecerli
olacak yap! asagidaki gibi olacaktir:

Sekil 2. Tarim danigmanlari igin pedagojik tiggenin uyarlanmasi

YETKINLIK ALANI
Spesifik Icerik ve Egitici Materyal

Farkli ¢calisma
ortamlarinda ve gercek
hayatta "Gergeklesme"

YETKINLIK ALANI YETKINLIK ALANI
Kisisel ve Profesyonel Benligin Geligimi Ciftciler Yardimcihk

5.2. ACID Projesinde Belirlenen ve Onceki Yetkinliklere Eklenmesi Gerekli
llave Yetkinlikler

ACID Projesinde; Tarim Danismanlarinin mevcut calisma kosullari,
danisma sisteminin etkinligi, ihtiyag duyulan egitim konulari, gelecek
beklentileri Gzerine ilgili uzmanlara, akademisyenlere ve sahadaki danismanlk
gOrevini yarUtenler ile proje ekibi tarafindan bir sérvey calismasi yrtttlmastir.
Bu calismada, so6rvey katilimcilari da yetiskin egitimcisi ve tarimsal
danismanlik meslegi arasindaki “kalifikasyon cercevesi’ acisindan benzerligi
kabullenmistir. Ancak, sorvey sonuclarina ve alanda uygulanan politikalar
bitinine goére; calisma alaninin spesifik sartlarina 6zgl bazi yetkinlik
gruplarini mevcut kategorilere eklemek gerekmektedir.

Eklenecek bu yetkinlikler; genel olarak alana 6zgid spesifik Kigisel
yetkinlikler, tarimsal yayim/danismanlik metodolojisi, AB Ortak Tarim Politikasi
ve Tarim Danigsmaninin bu ¢ergcevede sorumluluklari etrafinda toplanmaktadir.
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Avrupa Birligi Ciftlik Danigsma Sistemi, Yetigkin egitimcisi nitelik katalogu,
Ortagimizin Mediterranean Agronomic Institute of Chania nin yGrttmus oldugu
CerOrganic projesi ciktilari ve proje kapsaminda yapilan analiz, dederlendirme
ve uzman gorUsleri sonucunda tarim danismanlarinin ana yetkinlikleri
belirlenmistir.

Buna gére her yetkinlik grubuna eklenecek ilave yetkinlikler asagidaki
gibidir:
A. Profesyonel Benlik
1) Kigisel Yetkinlik
e Duygusal olarak stabil olmak
e  Strese karg! direngli olmak
e  (Ciftcilerin 6grenim bariyerlerini analiz etmek
e igten ve samimi olmak
e Yapilandiriimis bir ydntem Gzerinde ilerleyebilmek
e Acik fikirli olmak
e Empatik iletisim becerilerini kullanabilmek
e Guvenilir olmak
e Alcak gonulli olmak
e  Ciftci bilgilerinin gizliligi prensibini uygulayabilmek
e Dinleme becerisi
e Tarafsiz olmak
2) Kisisel Gelisme

e Kendisini Hedef grubun (katilimcilarin) ihtiyaglarina dogru
odaklamak ve yénlendirmek

e Yayim / Danigsmanlik (6grenim) ortamindaki hayat
tecrUbelerinden yararlanabilmek

e Kendi 6rgenim ihtiyaglarini bilmek ve tanimlamak
e Kendi 6rgenim hedeflerini ortaya koymak

e Yaratici olmak

e Esnek olmak

e Kendi profesyonel rolini yansitmak

e Kendi pratiklerini degerlendirmek

e Kendine guvenli olmak

e Mesleki gelisimine kendini adamak
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Elestiri ile basa ¢ikabilmek

Farkl perspektifleri gérmek

Giftci problemlerini tespit edebilmek

Bilgi kaynaklarini etkin kullanabilmek

Sunu ve anlatim tekniklerine uygulayabilmek

Veri toplama ve analiz yéntemlerini uygulayabilmek
Bireyler ve Gruplarla ¢alisma disiplinlerini uygulayabilmek
ikna Yetenegi

Mesleki Etige Uymak

Calisma Sartlarina Adaptasyon

Farkli kiltGrlere adapta olabilme

Farkli calisma ortamlarina adapte olabilme (ahir, tarla,
bahce, sera vb.)

Geleneksel kurallara saygi Il olmak

B. Spesifik icerik ve Egitici Materyal

1)

Ogretilecek Konu ve Kullanilacak Materyal Hakkinda Bilgi
Birikimi

Danigsmanlik yapacagi (6gretecegi) alanda &zel bir bilgi
dlizeyine sahip olmak

Danismanlik yapacag! (6gretim) alaninda 6zel egitici icerigi
uygulamak

Danismanlik yapacagi konu ile ilgili icerik olusturabilmek
Ogretecegi icerigi degistirebilmek

is guvenligi uygulamalari

Capraz uyum konularini bilmek

Calisma konulari ile ilgili Glke ve ab mevzuatlar bilmek
Proje déngust yonetimini bilmek

Proje yénetimini bilmek

Fon kaynaklarina erisimi bilmek

Ciftlik Danisma Sistemi Uygulamalarini Bilmek

Ogrenimi Diizenlemek

Belirli bir hedef ciftci grubunun ihtiyacglarina gére dizayn
edilmis spesifik 6gretme sunmak
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Eldeki kaynaklara (zaman, mekan, donanim vb.) uygun
olarak 6grenim plani yapmak

Ciftcilere yonelik yayim (déndsim) programi hazirlamak
Hedef grubu yayim hedeflerine gbre gruplandirabilmek
YUz ylze g6risme tekniklerini bilmek

Giftcilerin karar alma stireclerini bilmek

Calistigi Bodlge ile ilgili Kirsal alan sosyolojisini bilmek
Kigisel Degerlendirme Arag Bilgisi

Ogrenim Siirecinin Analizi

Yayim / Danigsmanlik (6grenim) sdrecinin izlemek
Yayim / Danismanlik (Ogrenim) ¢iktilarini degerlendirmek

Ciftci / Danisman diyaloglari ve gelisimle ilgili dizenli
raporlama ve degerlendirmeler ylritmek

Giftcilerin baslangi¢ ve gelisim seviyelerini degerlendirmek

Yayim programinda gerekli revizyonlari yapabilmek

C. Ciftcilere/ Ogrenenlere Yardimcilik

1)

Ogrenmeyi Motive Etmek ve Cesaretlendirmek

Motive etmek

Esinlenmek ilham vermek

Karar verme sreclerine ciftci katilimini saglamak

Giftcinin durumuna uygun yayim metodunu belirleyebilmek
Uygun gérsellestirme aracini kullanmak

insan Psikolojisi Bilgisi

ilkyardim Bilgisi

is Saghg! ve Givenligi Bilgisi

Ogrenimi Desteklemek

informal 6grenmeyi desteklemek
Giftcilerin aktif rolini desteklemek

Gerektiginde bas vurabilecekleri genis bir ydntemler
repertuarina sahip olmak

Ogrenim aktivitelerinde ciftcilerin  yasam tecriibelerinden
yararlanmak

Hedefe gruba uygun alternatif 6grenme araclarini kullanmak
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Hedef grubun  6zelligine  gbére  toplantt  formati
uygulayabilmek

Hedef gruba uygun egitim dokimani kullanabilmek

Danismanlik Networkunda var olan Uzmanlarin kontak
bilgilerini ¢iftgilere saglama.

Meslege iliskin Yasal Diizenlemeleri Bilmek

Bilgisayar Programlarina Hakimiyet

3) Ogrenicilere Ozen Géstermek ve Onemsemek

Guvenli bir 6grenim ortami (ciftgilerin gézini korkutmadan)
saglamak

Ciftcilerin 6grendikleri seyi uygulamalarini saglamak
Ozenli ve kibar olmak

Gelecek 6érgenim prosesleri igin, ciftcilerin sorumluluk alma
konusunda ytreklendirmek

Empatik olmak

Ciftcileri arasinda ortaklasa 6grenimi ve isbirligini tesvik
etmek

Giftcilere bireysel olarak destek saglamak
Aktif dinleme yapabilmek

Ciftciler icin misait ve erigebilir olmak
Giftci ihtiyaclarini analiz edebilmek

Gerektiginde pratisyen gibi davranabilmek, uzman tarim
danismanina ydnlendirebilme

Ogrenim ortamlarini ciftci sartlarinda olusturabilmek

4) Grup Yonetimi

Acik iletisim
Grup dinamiklerini yénetmek
Gruplarda ¢atisma yénetimi ve kontroll

Gruplarla calisma teknikleri

Ulusal Meslek Standartlarinin Hazirlanmasi Hakkinda Yénetmeligin 5/2.
maddesine gbére standardi belirlenecek mesleklere iligkin yeterlilik dizeyleri,

Avrupa Birligi

tarafindan benimsenen yeterlilik seviyelerine ve Avrupa

Parlamentosu ve Konseyi tarafindan 23 Nisan 2008 tarihinde kabul edilen
“Hayat Boyu Ogrenmede Avrupa Yeterlilik Cercevesi (AYG)’ne uygun olmak
zorundadir. Seviye tanimlarinda referans alinan Avrupa Yeterlilik Cercevesinde
sekiz yeterlilik seviyesi bulunmaktadir. Her bir seviye belli bilgi, beceri ve
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yetkinliklerin bilesiminden olugsmaktadir. Bu seviyeler, en temel 63renme
seviyesinden (seviye 1) en Ust dlizey 6grenme seviyesine kadar (seviye 8)
genis bir alani kapsamaktadir.

AYC, hayat boyu 6grenmeyi gelistirmeye yonelik bir arac olarak, yiksek
O6grenimin yani sira, genel ve yetigkin egitimini, mesleki egitim ve 6grenimi
icermektedir. Bu siralamadaki her bir seviye belirli bir seviyede bilgi, beceri ve
yetkinlik icermektedir. Genel olarak, seviye ne kadar artarsa, beklenen bilgi,
beceri ve yetkinlikler de bu oranda artmaktadir; érnegin, altinci seviyedeki bir
kisinin besinci seviyedeki bir kisiden daha fazla bilgi, beceri ve yetkinlige sahip
olmasi beklenmektedir.

ACID projesinde, gerek Turkiye'de gerekse Avrupa'da basta GCiftlik
Danigma Sistemi olmak kirsal alanda istihdam edilen Tarim Danigmanlarinin
genellikle yiksekokul ve lisans mezunu oldugundan hareketle, AYC'sinin 5. ve
6. seviyesi Uzerinde calisiimasi kararlastirilmistir.

AYC'nin ana tanimlayicilant (EK 1) kullanilarak Tarim danismanlarinin
yeterlilik katalogu olusturulmaya calisiimistir. Uzmanlar paneliyle calisma
ylr0tiimUs ve sonuglar daha genis platformda tartisiimistir.

6. TARIM DANISMANI NITELIK KATALOGU
Gorevler, islemler ve Basarim Olclitler

GOREVLER ISLEMLER BASARIM OLCUTLERI
KOD ADI KOD ADI KOD AGIKLAMA
Aq 1 Tarimsal yayim uygulama
o strecini bilir
A12 Calistigi kurumun durum
T analizini yapar
A13 Calisma sahasi ile ilgili durum

analiz planlarini hazirlar

Calisma sahasina yonelik
A.1.4 | durum analiz galismalarini

Tarimsal Ciftcilere Ait
Yayim ve Mevcut yapilandirir

A Danismanhk A.1 | Durum Calisma sahasina ydnelik
Faaliyetlerini Analizini A15 durum analiz calismalarinda
Yiurotmek Yapmak o veri toplama sirasinda birinci

kaynaklari bilir ve kullanir

Calisma sahasina yonelik
durum analiz ¢alismalarinda
veri toplama sirasinda ikincil
kaynaklari bilir ve kullanir

A1.6

Tarim yayim ve danismanlik
A.1.7 | icin analiz yapilacak alanlari
belirler
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GOREVLER ISLEMLER BASARIM OLCUTLERI
KOD ADI KOD ADI KOD ACIKLAMA
is yerinde Toplam Kalite
A.2.1 S o e
Yoénetim Prensiplerini uygular
A.2.2 | Stratejik planlama yapar
Yayim programina yénelik
A23 A
durum analizi yapar
AD4 Farkli yéntemler kullanarak
o sorun analizi yapar
Hedef analizi, paydas analizi,
A25 - -
ve strateji analizi yapar
A26 Yayim programinin genel ve
Tarimsal Tarimsal - 6zel hedefini belirler
Yayim ve Yayim ve : L
Danismanlik A2 Danigsmanhk ilglfgrzﬂs;gu?:r:gilgfstlrlImek
\Iz(?a_l_lyetlirlnl Erogrlaml K A.2.7 faaliyetlerin baglangi¢ ve bitis
urutme azirlama siiresi belirlenir
Hedefleri
A.2.8 | gerceklestirebilecegi yayim
metotlarini belirler
Program izleme ve
A.2.9 | degerlendirme kriterlerini
belirler
Yayim ve danismanlik
A2.10 formlarini doldurur
AD 11 Yayim formlarinda yillar itibari

ile gerekli revizyonlari yapar
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GOREVLER ISLEMLER BASARIM OLCUTLERI
KOD ADI KOD ADI KOD ACIKLAMA
Hedef grubun 6zelligine goére
A.3.1 | bireysel yayim metotlarini
uygular
Formatina (bigcimine) goére
A.3.2 | bireysel yayim metotlarini
uygular
islevlerine gére bireysel
A3.3 yayim metotlarini uygular
Tarimsal Bireysel
Yayim ve Yayim ve A3.4 Ciftci gériismelerin gesitlerini
Danismanlik | A.3 | Danismanlik | bilir ve uygular
Faaliyetlerini Metotlarini Ciftci gdriismelerinin
Yuratmek Uygulamak | A-3-5 asamalarini bilir ve uygular
Ciftci gériismelerinde soru
A.3.6 | sorma tekniklerini bilir ve
uygular
Ciftci gérismelerinde aktif
A.3.7 . .
dinleme ve gbzlem yapar
A3.8 Ciftci gériismelerinin hazirlar
ve uygular
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GOREVLER

ISLEMLER

BASARIM OLGUTLERI

KOD

ADI

KOD

ADI

KOD

ACIKLAMA

Tarimsal
Yayim ve
Danismanlik
Faaliyetlerini
Yuratmek

A4

Grup Yayim
ve
Danigsmanlik
Metotlarini
Uygulamak

A4A

Yayim ve danismanlik
uygulamalarinda
dizenleyecegi toplantilari,
hedef kitlesini, uygulama
yontemini bilir ve yaratar

A4.2

Duzenleyecegi ciftci
kurslarinda; konu segimi,
kursiyer secimi, kurs yeri
secimini bilir ve uygulayarak
sonuglandirir.

A4.3

Panel ve seminer diizenler

A4.4

Hedef grubun ihtiyaclarina
g6re demonstrasyon c¢esidini
belirleyebilir

A45

Metot demonstrasyonu igin;
konu, hedef kitle, yer, zaman,
arag-gereg sec¢imini bilir ve
gerekli 6n hazirhgi yaparak
etkin olarak uygular

A4.6

Sonug¢ demonstrasyonlari igin;
planlama, ¢iftci secimi, kayit
tutma, izleme kurallarini bilir
ve demonstrasyonu kurarak
sonuglar1 degerlendirir ve
hedef kitlesine duyurur

A47

Ciftci sartlarinda kurulan
denemelerde arastirmacilarla
birlikte cahisir

A4.8

Tarla glnleri igin; igerik
belirleme, katilimcilarin
secilmesi, isletmenin
secilmesi ile ilgili kurallari bilir,
tarla gindna uygular,
degerlendirir ve sonuglarini
hedef kitlesine duyurur

A49

Ciftci gezilerini uygular

A4.10

Tarimsal sergi duzenler

A4.11

Tesvik musabakalar (Grdn)
dizenler

A4.12

Tesvik misabakalari (bilgi)
dizenler

A4.13

Tesvik misabakalari
(uygulama) diizenler
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GOREVLER ISLEMLER BASARIM OLCUTLERI
KOD ADI KOD ADI KOD ACIKLAMA
A5.1 Basili yayinlari tasarlar
Basili yayinlari olusturan
A.5.2 | dgeleri bilir ve metine
yerlestirir
A5.3 Gazete ve haber biltenleri
" icin haber hazirlayabilir
Tarimsal Kitle Yay”'n A5.4 SirkUler mektup, liflet
Yayim ve ve e (brosur), afig-poster hazirlar
A | Danismanlik | A5 | Danismanlik Konusu ile ilgili ulusal ve
Faaliyetlerini Metotlarini A.5.5 yere| yay|n|ar| tak|p eder
Yuratmek Uygulamak .
Yerel televizyon ve radyolar
A56 | . .
icin programlar hazirlar
A5.7 Konusu ile |Ig|[| internet
yayinlarini takip eder
Tarimsal yayim ve
A.5.8 | danismanlik faaliyetlerinde
interneti kullanir
GOREVLER ISLEMLER BASARIM OLGUTLERI
KOD ADI KOD ADI KOD ACIKLAMA
Bireysel, grup ve kitle yayim
- | A.6.1 | metotlarini hedef gruba
arimsa gore mukayese eder
Tarimsal Yayim ve ——— -
Yayim ve Danismanlik | pgo | Metot secimiicin gerekli
A | Danismanlk | A.6 | Faaliyetlerinde benimseme streglerini bilir
Faaliyetlerini Uygun A.6.3 | Ogretme metodunu secer
Yirtotmek Metotlarini ;
Secmek Amaglara uygun secilen
A.6.4 | yayim metodunun etki
derecesini bilir
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GOREVLER ISLEMLER BASARIM OLCUTLERI
KOD ADI KOD ADI KOD AGCIKLAMA
B.1.1 Yetiskini tanimlar ve bilir
Pedagoji ve androgoji
B.1.2 .
tanimlar ve farklarini bilir
Yetigkinin 6grenme
B3 | .70
Ozelliklerini uygular
Yetigkinlerin 6grenme
B1.4 |. L
ilkelerini bilir ve uygular
Yetigkin egitiminde temel
B.1.5 | 6grenme kuramlarini bilir ve
uygular
gayat Boyu Yetiskin 51 | Yetiskin egitimcisi
Jgrenme Egitimi o dzelliklerini bilir ve uygular
B Ogretme B.1 Tekniklerini — —
Tekniklerini Ue Ellarirglz B.{7 | Yetiskinlerde 6grenme
Uygulamak Y9 engellerini ortadan kaldirir
B18 ng@km egitim yéntemlerini
bilir
Ogrenme igin uygun
B.1.9
ortamlari olusturur
Yetiskin egitiminde uygun
B.1.10 .
amaglari belirlere
B.111 Egmnnnlgengmlbehﬂerve
dizenler
B.1.12 Egitim programini

degerlendirir
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GOREVLER ISLEMLER BASARIM OLCUTLERI
KOD ADI KOD ADI KOD ACIKLAMA
Etkili iletisimin kuramlarini
B.2.1 -
bilir ve uygular
B2 II(l-:*lti§imi etkileyen faktérleri
bilir ve uygular
B23 !!gtigim §Urle.cinin temel
6gelerini bilir
B.2.4 | iletigim yéntemlerini bilir
Etkili iletisim engellerini bilir
B.2.5 .
ve miicadele eder
iletisimi kolaylastiran
B.2.6 - L
yontemleri bilir ve uygular
Hayat Boyu Etkili lletisim | go.7 | Beden dilinde ik izlenimin
Ogrenme/ ve Etkin énemini bilir ve uygular
B Ogre;me. . B.2 | Beden Dili Beden dilinin etkisini bilir ve
Tekniklerini Tekniklerini B.2.8 | beden dilinin unsurlarini
Uygulamak Uygulamak etkin kullanir
Beden dili unsurlarindan,
B.2.9 | jest ve mimikleri bilingli
olarak kullanir
Beden dili unsurlarindan,
B.2.10 | mesafe ve mekani etkin
olarak kullanir
Beden dili unsurlarindan,
B.2.11 | oturma dizenlerini etkin
kullanir
Beden dili unsurlarindan,
B.2.12 | giyim, makyaj ve

aksesuarlari etkin kullanir
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GOREVLER ISLEMLER BASARIM OLCUTLERI
KOD ADI KOD ADI KOD ACIKLAMA
Motivasyon teorilerini bilir ve
B.3.1
uygular
B Odiillendirme beklentisini
3.2 . . e TR
Hayat Boyu bilir ve 6d0l adaletini saglar
Ogrenme/ Motivasyon Yetiskin egitiminde
B Ogretme B.3 Tekniklerini B.3.3 motivasyonu olumlu
Tekniklerini Uygulamak e etkileyen faktorleri bilir ve
Uygulamak uygular
Yetiskinlerde motivasyonu
B.3.4 | bozan etkileri bilir ve
¢6zimler Uretir
GOREVLER ISLEMLER BASARIM OLCUTLERI
KOD ADI KOD ADI KOD ACIKLAMA
B.4.1 Catisma yaklasimlarini bilir
o ve uygular
Catisma ve catisma
B.4.2 PRSI
yoénetimini bilir ve uygular
B43 Bireysel catisma yonetimini
uygular
B.44 Orgiitsel catisma yénetimini
Stresle Basa uygular
Hayat Boyu Cikma, B45 Catisma ydnetiminde
Ogrenme/ Uyusmazhk " iletisim tekniklerini uygular
B Ogretme B.4 | ve Catisma ;
Tekniklerini Yénetimi B4 | Stresin olusumunuve
P asamalarini bilir
Uygulamak Tekniklerini
Uygulamak Stres ve Kisilik iligkisini bilir
B.4.7 | ve calisma stratejileri
geligtirir
Stres belirtileri ve etkilerini
B.4.8 | bilir ve calisma stratejileri
gelistirir
is hayatinda stres
B.4.9 | kaynaklarini bilir ve basa
¢cikma stratejilerini uygular
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GOREVLER

ISLEMLER

BASARIM OLCUTLERI

KOD ADI

KOD

ADI

KOD

AGIKLAMA

Hayat Boyu
Ogrenme/
B Ogretme
Tekniklerini
Uygulamak

B.5

Gruplarla
Calisma
Tekniklerini
Uygulamak

B.5.1

Grup kavrami ve gruplarla
calismanin énemini bilir ve
gruplarla galisir

B.5.2

Blyudk gruplarla ¢alisabilir,
kongre, sura, panel,
sempozyon ve seminere
katilim gdsterir ve dizenler

B.5.3

Kuguk gruplarla
moderasyon uygulamalari
katilir

B.5.4

Konusu ile ilgili moderasyon
oturumlarinda moderatorlik
yapar

B.5.5

Grup olusma sireglerini,
olusabilecek aksakliklari bilir
ve ¢dzumler Uretir

B.5.6

Moderasyon ydntemlerini
(fikir Gretme, karar verme,
problem analizi teknikleri ve
eylem plani gelistirme) bilir
ve uygular

B.5.7

Moderasyonda
gorsellestirmeyi bilir ve
uygular
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GOREVLER

ISLEMLER

BASARIM OLGUTLERI

KOD ADI

KOD

ADI

KOD

ACIKLAMA

Hayat Boyu
Ogrenme/
B Ogretme
Tekniklerini
Uygulamak

B.6

Sunu ve
Anlatim
Tekniklerini
Kullanmak

B.6.1

Grup karsisinda
konusmanin zorluklarini bilir
ve basa cikar

B.6.2

Etkili sunu hazirlar (hazirlk,
planlama, bilgi tirQ, sunu
amaglari, hedef kitle, yer,
sure, destek araglar ve
planlama)

B.6.3

Sunus sirasinda etkili bir
acihs yapar

B.6.4

Destek unsurlari ile sunusu
sarddrar

B.6.5

Sunusu etkin kapatir

B.6.6

Sunus sirasinda beden dilini
kullannir

B.6.7

Sunus sirasinda etkili ses
kullanir

B.6.8

Sorulara uygun cevaplar
verir

B.6.9

Zor katilimcilarla basa ¢ikar

B.6.10

Dijital ortamda sunu hazirlar

GOREVLER

ISLEMLER

BASARIM OLGUTLERI

KOD ADI

KOD

ADI

KOD

AGCIKLAMA

Tarimsal
Yayim ve
Danismanlikla
C | lle llgili Farkl
Uygulamalari
Bilmek ve
Uygulamak

CA

Tarimsal
Yayim ve
Danigsmanlik
Kavrami ve
Felsefesi

C.1.1

Tarimsal yayim ve
danismanlik gelisim sirecini
bilir

C1.2

Tarimsal yayim/danismanhk
kavramini ve
yayimci/danigmanin tanimi
ve fonksiyonlarini bilir

C.1.3

Tarimsal yayi/danigmanlik
yaklagimlarini bilir ve
mukayesesini yapar

C.14

Tarimsal yayim /
danismanhgin gelecegi ile
ilgili bakis agilari gelistirir

C1.5

Tarim danismani glncel
rollerini bilir ve uygular
(fasilator, broker)
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GOREVLER ISLEMLER BASARIM OLCUTLERI
KOD ADI KOD ADI KOD ACIKLAMA
Tuarkiye'de tarimsal yayim
C.2.1 | ve danismanlik
uygulamalari
Avusturya'da tarimsal yayim
C.2.2 | ve danigmanlik
uygulamalari
ispanya'da tarimsal yayim
Tarimsal Avrupa Birligi | C.2.3 | ve danismanlik
Yayim ve Ulkelerinde ve uygulamalari
Danismanlikla Dinyada . .
C | lleilgiliFarkli | C.2 | Tarimsal Co4 Y;Jr:?nnféagac:ﬁ tr?gr?llslfl
Uygulamalari Yayim ve = t’j yulamalarl s
Bilmek ve Danigsmanlk y9
Uygulamak Uygulamalari Cc25 ABD'de tarimsal yayim ve
o danigmanlk uygulamalari
Danimarka'da tarimsal
C.2.6 | yayim ve danismanlik
uygulamalari
Almanya'da tarimsal yayim
C.2.7 | ve danismanlik
uygulamalari
GOREVLER ISLEMLER BASARIM OLCUTLERI
KOD ADI KOD ADI KOD ACIKLAMA
Avrupa da GCiftlik Danisma
C.3.1 | Sistemi (FAS) icinde
danigsmanin rolind bilir
Tarimsal ; -
Yayim ve itk C.3.2 FAS In xgs_al Qayanaglnl ve
Danismanlikia Banisma gerekliligini bilir
C lle llgili Farkli C.3 Siste?ni FAS C.3.3 FAS sisteminin farkli
Uygulamalari Uygulamalari e Ulkelerdeki isleyisini bilir
Bllmelk vek C34 | FASIN yonetimini ve
ygulama % | destekleri bilir ve uygular
FAS'In gelecegi ile ilgili
C35 g6rus olusturur
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GOREVLER

ISLEMLER

BASARIM OLGUTLERI

KOD ADI

KOD

ADI

KOD

AGIKLAMA

Kirsal
Alanlarda
Yeniliklerin
Yayiima
Strecini
YUritmek

D.1

Kirsal
Sosyoloji
Hakkinda
Donaniml

D.1.1

Kirsal sosyolojiyi bilir ve
sosyolojinin diger alanlari ile
arasinda kiyaslama
yapabilir.

D.1.2

Kent ve kirsal bélgeler
arasinda belirleyici
farkhhklari bilir.

D.1.3

Sosyal hareketlilik ve sosyal
tabakalagsma hakkinda bilgi
sahibidir.

D.1.4

Koyl kentsel alanlardan
ayiran sosyo-psikolojik
farkliliklar bilir ve bu
dogrultuda uygun
davranislar geligtirmeyi bilir.

D.1.5

Koyl ve kentten ayiran
yasal ve yonetimsel
farkhhklari bilir ve
uygulamalari
sekillendirebilir.

D.1.6

Kirsal alandaki sosyolojik
degdisimin etkilerini bilir.

D.1.7

Kirsal alanlarda yerlesim
dizenini bilir.

D.1.8

Kirsal alanlarda arazi
kullanim sistemini bilir.

D.1.9

Kirsal alanlarda karar verici
aktorleri ve karar alma
sureglerini bilir.
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GOREVLER

ISLEMLER

BASARIM OLGUTLERI

KOD

ADI

KOD

ADI

KOD

AGIKLAMA

Kirsal
Alanlarda
Yeniliklerin
Yayiima
Strecini
Yuritmek

D.2

Yenilik

Yayilma
Sirecini
Yirtitme

D.2.1

Tarimsal Yenilikleri bilir ve
uygular.

D.2.2

Yenilik benimseme
gruplarini ve yenilik
uygulama sareglerini bilir.

D.2.3

Tarimsal yayim slrecinde
liderlik tiplerini tanimlar ve
buna iligkin bilgi
uyarlamasini bilir.

D.2.4

Yenilik gelistirme sdreglerini
bilir ve uygular.

D.2.5

Yenilik benimseme slrecini
bilir ve bunu yayim
pratiklerinde kullanir.

D.2.6

Yayim ve danigmanlikta
basvurulan yeniliklerin
karakteristiklerini bilir.

D.2.7

Yeniliklerin yayillma
slirecinde yayimcinin rollin{
bilir ve uygular.

GOREVLER

ISLEMLER

BASARIM OLGUTLERI

KOD

ADI

KOD

ADI

KOD

ACIKLAMA

Ciftcilerin
Tarimsal
Projelerden
Yararlanmasini
Saglamak

E.1

Ulusal ve
Uluslararasi
Fon
Kaynaklarini
Kullanmak

E.1.1

Bakanlik desteklerinden
ciftcilerin yararlanmasini
saglar

E.1.2

Ulusal fonlarda ciftgilerin
yararlanmasini saglar

Uluslararasi fonlardan
ciftcilerin yararlanmasini
saglar

E.1.4

FAS desteklerinden
ciftcilerin yararlanmasini
saglar

E.1.5

Tarimsal kredileri
kullaniimasinda ciftgilere
rehberlik eder

E.1.6

Hibe rehberlerini inceler ve
ilgili fonlari tespit eder
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GOREVLER ISLEMLER BASARIM OLCUTLERI
KOD ADI KOD ADI KOD ACIKLAMA
E.2.1 Proje fikrini gelistirir
Proje fikrinin analizini
E.2.2 | gergeklestirir (sorun, hedef,
paydas ve strateji analizi)
Mantiksal gergeve
E.2.3 | yaklagimini bilir ve MCM'yi
doldurur
Projenin genel ve 6zel
E.2.4 hedefini olusturur
Eos Faaliyetleri olusturur ve
Ciftgileri Proi o faaliyet planini yapar
iftcilerin roje =
Tarimsal Déngusi E.2.6 anroggl,ly?rsaylm ve
E | Projelerden E.2 | Yonetimini riskiert betirier
Yararlanmasini Uygulaya- E.2.7 | Sonuglar olusturur
Saglamak bilmek E.2.8 | Gostergeleri olusturur
E2g Dogrulama kaynaklarini
o belirler
Proje mlracaat formunu
E2.10 doldurur
E 211 Proje bltcesini olusturur ve
= ilgili formu doldurur
E212 Konusuna uygun is planini
o hazirlar
E213 Proje yénetimini

gercgeklestirir
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GOREVLER iISLEMLER BASARIM OLCUTLERI

KOD ADI KOD ADI KOD ACIKLAMA

Geleneksel izleme
Degerlendirme ile Sonug
E.3.1 | Odakli izleme
Degerlendirmeyi mukayese
eder

izleme ve degerlendirme

E.3.2 arasindaki farklari bilir

Gostergeler ile ilgili

E.3.3 referanslari belirler

Dogrulama kaynaklari ile

P
rogram ve E3.4 ilgili referanslari belirler

Ciftcilerin Projelerin

Tarimsal ; -
E Projelerden E.3 glee“n;ﬁ;r?dir- E.3.5 Grih; ?enﬂas][lna:_rk])g.glll (rnlarak
Yararlanmasini 9 proje taaliyetierini izle

Dogrulama kaynaklarini
belgeler

o mesini
Saglamak Yapmak E36

Yayim / danismanlk
E.3.7 | faaliyetlerinin ve programin
etkinligini izler

Toplanan verileri
E.3.8 | gostergeler dogrultusunda
degerlendirir

Degerlendirme sonucunda
E.3.9 | yayim programinda gerekli
revizyonlari yapar

GOREVLER ISLEMLER BASARIM OLGUTLERI

KOD ADI KOD ADI KOD ACIKLAMA

Tarim kanunu
F.1.1 uygulamalarini bilir ve
uygular

Gida Tarim ve Hayvancilik
F1.2 Bakanhgi Tegkilat Kanunu
bilir

Tarimla ilgili
Mevzuatlar F 1 Genel

Tarimsal érgit mevzuatini
bilir ve uygular

Uygulamak Mevzuatlar

Uygulamak Gida Tarim ve Hayvancilik

Bakanhgi destek mevzuatini
bilir ve ¢itcilerinin
yararlanmasini saglar

Tarnim Bakanlg Stratejik
Eylem Planini bilir ve yayim
programi olustururken
degerlendirir
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GOREVLER

ISLEMLER

BASARIM OLCUTLERI

KOD

ADI

KOD

ADI

KOD

AGIKLAMA

Mevzuatlari
Uygulamak

F.2

Tarimsal
Yayim ve
Danismanlikla
ilgili
Mevzuatlari
Uygulamak

F.2.1

Tarimsal Yayim ve
Danigsmanhk
Uygulamalarini
Dlzenleyen Ydnetmeligi
bilir ve gereklerini yapar

F.2.2

Tarimsal Yayim Ve
Danismanlhk Galisma Usul
ve Esaslari ile Ilgili
Mevzuati bilir ve uygular

F.2.3

Tarimsal Yayim ve
Danismanlik Destek
Uygulamalarini bilir ve
uygular

F.2.4

Tarimsal Yayim ve
Danismanlik Uygulamalari
lle llgili Talimatlar bilir

GOREVLER

ISLEMLER

BASARIM OLGUTLERI

KOD

ADI

KOD

ADI

KOD

AGIKLAMA

Mevzuatlari
Uygulamak

F.3

Tarimla llgili
Avrupa Birligi
Mevzuatlarini
Uygulamak

F.3.1

iyi tarim ve gevre
kondisyonlari gereklilikleri,
ayrica bunun arka plani
bilir

F.3.2

iklim degisikligi ve gevre

F.3.3

Hayvan refahi

F.3.4

Minimum bitki besleme ve
bitki koruma UrUnlerinin
kullanimini saglama

F.3.5

Ciftligin pazarda daha
rekabetgi pozisyona
gelebilmesi icin gerekli
danismanlik hizmetinin
saglanmasi
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GOREVLER ISLEMLER BASARIM OLCUTLERI
KOD ADI KOD ADI KOD ACIKLAMA
G11 Yilan sokmalarinda ilk
o yardim tedbirlerini alir
G12 Hayvan isirmalarinda ilk
o yardim tedbirlerini alir
G13 ilag zehirlenmelerinde ilk
o yardim tedbirlerini alir
G14 is makineleri kazalarinda
T ilk yardim tedbirlerini alir
GA15 Trafik kazalarinda ilk
T yardim tedbirlerini alir
is Yeri Saghk ; Ari sokmasl ve bdcek
ve Giivenlik Ik Ya?rd”.“ . G.1.6 Isirmalarinda ilk yardim
G S G.1 | Tedbirlerini T
Tedbirlerini tedbirlerini alir
Uygular Uygular
Y9 Glnes carpmalarinda ve
G.1.7 | yaniklarda ilk yardim
tedbirlerini alir
G18 Bogulmalarda ilk yardim
o tedbirlerini alir
Digmelerde ilk yardim
G.1.9 tedbirlerini alir
Ahir ve agillarda ilk yardim
G.1.10 tedbirlerini alir
G111 Gida zehirlenmelerinde

ilkyardim
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GOREVLER

ISLEMLER

BASARIM OLCUTLERI

KOD

ADI

KOD

ADI

KOD AGIKLAMA

is Yeri Saglk
ve Givenlik
Tedbirlerini
Uygular

G.2

Tarimda Is
Guvenligi
Tedbirlerini
Uygular

is makineleri kullaniminda
is ghvenligi tedbirlerini
uygular

G.2.1

Zirai micadele
uygulamalarinda is
guvenligi tedbirlerini
uygular

G.2.2

Kimyasal glbrelerin ve
ilaglarin depolanmasinda is
guvenligi tedbirlerini
uygular

G.2.3

Ahir iglemlerinde is
glvenligi tedbirlerini
uygular

G.24

Acik alan ¢alismalarinda is

G.25 guvenligi tedbirleri uygular

Meyve hasadinda is
guvenligi tedbirlerini
uygular

G.2.6

Ar1 bakim besleme
faaliyetlerinde is glvenligi
tedbirlerini uygular

G.2.7

Meyve asilama ve budama
calismalarinda is gavenligi
tedbirleri uygular

G.2.8

GOREVLER

ISLEMLER

BASARIM OLGUTLERI

KOD

ADI

KOD

ADI

KOD ACIKLAMA

Mesleki
Gelisim
Faaliyetlerine
Katilmak ve
Yiritmek

H.1

Kendisinin ve
Diger
Meslektaslari-
nin Teknik ve
Destek
Hizmet
Calisanlarinin
Egitim
intiyaclarini
Belirlemek

GuUnliuk deneyim ve
gb6zlemler cergevesinde
kendisinin ve/veya diger
calisanlarin egitim
ihtiyaglari, konu ve igerigi
tespit eder.

H.1.1

Tespit edilen ihtiyaclari ilgili
makamlara bildirerek
hizmet i¢i egitim
programina alinmasi igin
egitim talebinde bulunur.

H.1.2
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GOREVLER ISLEMLER BASARIM OLCUTLERI
KOD ADI KOD ADI KOD ACGIKLAMA
H.2 1 Dlzenlenen egitimlere
katihr
Calisanlarin egitimlere
, H.2.2 N
Mesleki katihmini saglar
Geligim Egitim Edinilen bilgilerin ve

H Faaliyetlerine H.2 Faaliyetlerine H dokUmanlarin ga||§an|ar|a
Katiimak ve Istirak Etmek 2.3 paylasiimasini sdzIi, yazil,
Yaratmek raporlama ile saglar

Katilim saglanan
H.2.4 | egitimlerin dokimanlarinin
arsivlenmesini saglar
GOREVLER ISLEMLER BASARIM OLCUTLERI
KOD ADI KOD ADI KOD ACIKLAMA
Meslek ve sektorle ilgili
fuar, sergi, yazil gérsel
H.3.1 | basin, dergi, internetten
kaynak ve faaliyetleri takip
Mesloki Mesleki eder
eslexi Konularda Fuar, kongre, seminer ve
Gelisim Gelisen Hao | ediimlere kauhim igin,

H Faaliyetlerine H.3 Teknoloji ve - gerekee ve icerigini de
Katilmak ve Yenilikleri belirterek talepte bulunur
Yiurotmek . .

Takip Etmek Onaylanan faaliyetlere
H.3.3
katilir
Katildigi faaliyetlere iligkin
H.3.4 | bilgi ve dokimanlari diger
meslektaglari ile paylagir

7. TARIM DANISMANININ KULLANABILECEGI ARAC, GEREC VE

E

KiPMAN

» Bilgisayar ve donanimlari

Faks

YV V.V V V VYV VY

Fotograf makinesi
Fotokopi makinesi

Projeksiyon cihazi

Ofis ve kirtasiye malzemeleri

Tanitim materyalleri

[46]

iletisim araclari (telefon, tele-konferans sistemleri, telsiz)




Tarayici
Video kamera
Yazi tahtasi
Yazici

vV V V V VY

Mesleginin gerektirdigi teknik ekipmanlar (Toprak Numune Alma
Araclari, Toprak Analiz Seti, Stetoskop vb)
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EK 1- AVRUPA MESLEKIi YETERLILIKLER CERCEVESI

Ulusal Meslek Standartlarinin Hazirlanmasi Hakkinda Ydénetmeligin 5/2.
maddesine goére standardi belirlenecek mesleklere iligkin yeterlilik duzeyleri,
Avrupa Birligi tarafindan benimsenen yeterlilik seviyelerine ve Avrupa
Parlamentosu ve Konseyi tarafindan 23 Nisan 2008 tarihinde kabul edilen
“Hayat Boyu Ogrenmede Avrupa Yeterlilik Cercevesi (AYC)’ne uygun olmak
zorundadir.

Seviye tanimlarinda referans alinan Avrupa Yeterlilik Cercevesinde sekiz
yeterlilik seviyesi bulunmaktadir. Her bir seviye belli bilgi, beceri ve
yetkinliklerin bilesiminden olusmaktadir. Bu seviyeler, en temel 63renme
seviyesinden (seviye 1) en Ust dlzey 6grenme seviyesine kadar (seviye 8)
genis bir alani kapsamaktadir. AYG, hayat boyu 6drenmeyi gelistirmeye
ybnelik bir arag olarak, ylksek dégrenimin yani sira, genel ve yetiskin egitimini,
mesleki egitim ve 6grenimi icermektedir.

Bu siralamadaki her bir seviye belirli bir seviyede bilgi, beceri ve yetkinlik
icermektedir. Genel olarak, seviye ne kadar artarsa, beklenen bilgi, beceri ve
yetkinlikler de bu oranda artmaktadir; 6érnegin, altinci seviyedeki bir Kisinin
besinci seviyedeki bir kisiden daha fazla bilgi, beceri ve yetkinlige sahip olmasi
beklenmektedir.

Avrupa Yeterlilik Cercevesi (AYC) Referans Seviyeleri

Bilgi: Bir is alanina iligkin olgular, ilkeler, sirecler ve genel kavramlar
hakkinda bilgi (kuramsal ve/veya fiili bilgi) olarak tanimlanmaktadir.

Beceri: Belirli bir konuda veya goérevde performans goésterebilmek igin
gerekli olan bilissel (mantiksal, sezgisel ve yaratici disiinme) ve pratik (el
becerisi ve ydntem, malzeme, arag ve gereclerin kullanimi) beceriler olarak
tanimlanmaktadir.

Yetkinlik: “ézerklik ve sorumluluk” ile ilgili olarak tanimlanmaktadir.

SEVIYE TANIMLAYICI

SEVIYE — - —
BILGI BECERI YETKINLIK
Calisan, arastirma
ve/veya yenilik Calisan yuksek
. yaparken énemli dlzeyde yetki,
g:la?::l’akrjlr alan sorunlari ¢6zmek ve yenilik, 6zerklik,
arasindaki mevcut bilgi veya akademik ve
8 etkilesim prof_esyonel uygular_nayl profesyonel _
seviye hakkinda en iist gemsletmek.v.e yeniden | bitinlik sergller..
diizeyde 6ne tanimlamak igin Ar_a§t|rma ve yeni
cikan bilgiye gereken, gentez ve flklr: ve §Ureglerm .
sahiptir degerlendirme dahil, en | gelisiminde sirekili
' gelismis ve bir sorumluluk
uzmanlasmig beceriye (baghlik) tasir.
ve teknige sahiptir.
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Calisan, 6zgun
distinmeye
ve/veya
arastirma
yapmaya temel
teskil eden ve bir
kismi belli bir
alanda 6ne c¢ikan

Calisan, yeni bilgi ve
yéntemler gelistirmek ve
farkl alanlardaki bilgileri
birlestirmek amaciyla

Calisan
6ngorilemeyen,
karmasik ve yeni
stratejik yaklagimlar
gerektiren is
faaliyetlerini yonetir
ve degistirir.

7. yUksek derecede | ylrltilen aragtirma
seviye | uzmanlasmis ve/veya yenilik Galigma gruplarinin
bilgiye sahiptir. faaliyetleri igin gereken profesyonel bilgi ve
Bir alanla ilgili uzmanlasmis sorun L‘ygk“'ama'a“”a
bilgiler ve farkli ¢6zme becerilerine atkida bqunr.r)ada
alanlar arasindaki | sahiptir. ve/veya stratejik
etkilesim perjorman_slanm
hakkinda ciddi degerlendirmede
farkindaliga sorumluluk alir.
sahiptir.
Calisan karmasik
teknik veya
Galisan, uzmanhk profesyo!’lel fgaliyet
CGalisan, bir gerektiren bir alanda veya prOJeIerl
alandaki teori ve | karmasik ve gne:ur.:l .
6 ilkeleri elestirel 6ngoérilemeyen f ngorulemeyen 13
; bir yaklagimla sorunlari ¢ézmek icin aaliyetlerinde karar
seviye yakiasl gozmex i¢ verme sorumlulugu
anlamayi iceren gereken ustahgi Ir. Birevleri
ileri diizey bilgiye | (hakimiyeti) ve yeniligi | & | reylerin ve
sahiptir. ortaya koyan ileri dizey gru]E) arin I
becerilere sahiptir. protesyonel
gelisimlerini
ybnetmede
sorumluluk ahr.
Calisan, bir gall§a__n
alanda kapsamli, ong_orlul_emeyen .
uzmanlasma Calisan, §o¥ut sorunlara _deglgl_mln bL_JIl_Jndugu
gerektiren, pratik yargtl_m gozpmler |§_faa!|yetler|n|
5_. ve teorik bilgiye gellgtlrmek}glr.] gereken ybnetir ve denetler.
seviye kapsamli bir dizi bilissel | Kendisinin ve

ve bilgi temelinin
sinirlariyla ilgili
farkindaliga
sahiptir.

ve pratik becerilere
sahiptir.

digerlerinin
performansini
degerlendirir ve
gelistirir.
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Calisan, bir alan
icerisinde genis

Galisan, bir alanda
belirli problemlere

Galisan ¢ogunlukla
6ngorilebilir, ancak
degisime tabi olan
bir isi yaparken 6z-
idare kullanir. is

4. . ¢6z0m dretmek icin faaliyetlerinin
seviye 5:9[23?}(“ bﬁé?;/'(l; g.e.rekli olan bir dizi deger.k.endirilmesi ve
sahiptir bilissel ve pratik gelistiriimesi igin bir
' becerilere sahiptir. miktar sorumluluk
alarak digerlerinin
rutin iglerini
denetler.
Calisan, temel
Calisan, bir yéntemleri, arggl.an,l Galisan gérevlerin
alanda (,)Igulara malzeme ve bilgileri f[arln.amlanmaswla
3 ilkelere sUregIe’re secgerek ve uy_gulayarak ilgili sorumluluk alir
seviye | ve genél pl_’pblem!en ¢6zmek ve ve p“roblemlerin _
kavramlara dair gc_)revlerl tama_mle_ln_wak ¢6zUminde kendi
bilgiye sahiptir igin gereken bir dizi davraniglarini
) bilissel ve pratik ortama uyarlar.
becerilere sahiptir.
Calisan, basit kurallari
ve aletleri kullanarak
: gOrevleri yerine
5 glzlr%int’e?gel getirmek ve rgtin N is gbzgtim a!tmda
seviye | pratik bilgiye prc.).ble.m'len' ¢ozmek igin | sinirli 6zerklik ile
sahiptir ilgili bilgileri kullanmada | yapilr.
' gereken temel biligsel
ve pratik becerilere
sahiptir.
Galisan, basit gérevleri Is dogruda_n gozetim
Calisan, temel . . - altinda belirli
1.‘ genel bilgiye yerine getirmek igin kurallarla
seviye - gereken temel :
sahiptir. tanimlanmis sekilde

becerilere sahiptir.

yapllir.
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